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GIRIiS
Degerli Okuyucu,

Tiirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi, g¢ocuk adalet
sisteminin ¢ocuklar yararina iyilestirilmesine ve bu yonde kalici
politikalar olusturulmasina katki saglamaya yonelik olarak bir¢ok

farkl projeler yiirtitmektedir.

Gerek kapali kurumlarda kalan gerekse tahliye olan ¢ocuklarla
yapilan goriismeler; uygulamada standardizasyonun
saglanamamasi, rehabilitasyon siireclerinin islememesi gibi
sorunlarin varhigin1 ortaya koymustur. Kurum kosullarinin
cocuklar lizerinde olumsuz etkiler biraktig1 ve uygulamalarin yer
yer “cocuklarin yiiksek yarar1” ilkesiyle celistigi goriilmiistiir.
Dolayisiyla tahliye sonrasi ¢ocuklarin yeniden suca siiriiklenerek

geri dondiigii bilinen bir gercektir.

Proje kapsaminda, tutukluluk deneyimi yasamis olan veya
yasayan ¢ocuklara ve genglere sosyal ve adli destek verilmesi
amaglanmistir. Birincil hedef, genglerin istthdam edilmelerinin
ve tekrar egitim sistemine katilmalarimin saglanmalar1 ig¢in
psikososyal acgidan rehberlik ve sosyal kaynagsma ve dayanigsma
olarak tanimlanabilir. Sosyal uyum siirecine katki saglayabilecek
her tiirlii faaliyetin organize edilmesinde, gencin ihtiyacina
yonelik danigmanlik hizmeti sunmak sosyal c¢alismacilarin

sorumluklarinda yer alir.

Subat 2020 MENTOR EL KITABI

GIRIiS

Projenin en 6nemli ayag1 vakfimiz adina ¢ocuklarla faaliyetleri
yiiriitecek olan mentdrlerimizin egitimi ile 1iyi Orneklerin
incelenmesi siiregleri olmustur. Hapishane veya tutukluluk
deneyimi yagsamis olan genclerin, toplumun aktif bir bolimii
olmaya yonlendirilmesi, egitim alanina geri alinabilmeleri ve
kendi kisisel gelisimlerine yatirim yapmalarinin 6zendirilmesi ve
tesvik edilmeleri amaciyla yirmi mentor ile ¢aligmalar yiiriitiilmiis,

AB iilkelerindeki iyi uygulama modelleri incelenmistir.

Elinizdeki bu kitap, ¢ocuk dostu mentdrler igin tiim siirecleri

kavrayarak, yol gosterici olacaktir.

Tiirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi
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CALISMA ALANI: YAYGIN EGITIM

YAYGIN EGIiTiM

Mentorluk yapacaginiz tim bu siirecte i¢inde hareket ediyor
olacaginiz alan yaygin egitim alanidir. Mentorluk yaklagim
ve yontemlerine gegmeden Once bu alani biraz daha yakindan
tanimak 6grenme yolculugunuz igin 6nemli bir althik teskil
edecektir. Yaygin egitim ya da formel olmayan egitim kavramlari
konusunda farkli tanimlamalar olsa da hemen hemen hepsinin
yaygin egitimin Orgiin egitimin disindaki bir alan1 kapsadigi
konusunda hem fikir oldugunu gérmek miimkiindiir (Rogers,
2005). Phlilip Coombs ve Ahmed Manzoor’un (1974), “Attacking
Rural Powerty, How Non Formal Education Can Help” isimli
kitaplarinda yaygin egitim soyle tanimlanmaktadir: “Burada
kullanildig1 sekliyle yaygin egitim, niifus igindeki belirli alt
gruplara, yetiskinlere ve c¢ocuklara secilen 6grenme tiirlerini
saglamak i¢in Orgilin egitim sisteminin disinda yiiriitiilen herhangi
bir organize ve sistematik egitim etkinligidir.”. UNESCO’ya
gore ise yaygin egitimin belirleyici 6zelligi, bireylerin yasam

boyu 6grenmeleri siirecinde orgiin egitime ek, alternatif ve/veya
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tamamlayict olmasidir. Yaygin egitim her yastan insana hitap
eder; siire kisa ve/veya diisiik yogunluklu olabilir ve genelde
kisa kurslar, atdlye ¢caligmalar1 veya seminerler seklinde saglanir.
Yaygin egitim, yetiskinlerin ve genclerin okur yazarlik, yasam
becerileri, i becerileri ve sosyal veya Kkiiltlirel gelisimlerine
katkida bulunan programlar1 kapsar (UNESCO, 2019). Avrupa
Konseyi’ne gore yaygin egitim, 6rgiin egitim miifredatinin disinda
bir dizi beceri ve yetkinligi gelistirmek {izere tasarlanmis gengler
icin planli, yapilandirilmis programlar ile kisisel ve sosyal egitim
stireglerini ifade eder (Avrupa Konseyi, 2019).

16. ylizyildanitibaren 1950’lere kadar yalnizca “okullasma’ olarak
goriilen egitim anlayigia karsi Ivan Illich ve Paulo Freire gibi
egitimcilerin seslerini yiikseltmeye basladiklarini gérmekteyiz.
Illich ve Freire; okullarin, hiikiimdarlarin ve zengin insanlarin
amacina hizmet ettigini diisliniiyorlardi. Okul egitimi kitaba dayali
ezberci 6grenmeye odaklaniyordu. Okullar verdikleri egitimin
insanlarin yagamiyla ilgili olup olmadigini umursamiyordu. Bu
yiizden bu egitimciler, egitimde pratik ve insanlar1 gii¢lendirmeye
yonelik bir yenilik yapilmasi gerektigini savundular. Bu savunu

aslinda bugiinkii anlamiyla yaygin egitimin baslangici oldu.

12
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Yaygin egitimin ortaya ¢iktig1 yirminci yiizyillin ortalarinda
okuryazarlik ¢aligmalarina odaklanildigini goérmekteyiz. Ciinkii
o yillar egitime erisimi, gorece, daha kisitlh olan toplumun
imkani kisith kesimlerinin sosyal esitligin saglanmast i¢in ihtiyag
duyduklar1 en temel yetkinlik okuryazarlikti. Bu nedenle bir
yandan okul sistemine bir elestiri olarak dogan yaygin egitim
diger yandan okula erisimi olmayan kitlelerin toplumsal hayata
katilimlar1 i¢in 6nemli bir misyon {istlenmistir Yaygin egitim; bu
sosyal dahil etme ve katilim yaklagimini korumakla birlikte daha
baska yetkinliklere odaklanmis, daha sonrasinda vatandaglarin
kisisel ve sosyal gelisimlerini amaglayan igerik ve programlar

iiretmistir (Sakya, et al., January 2001).

13
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HAK TEMELLI YAKLASIM

Mentorluk yapacagimiz alan olan yaygin egitimi kisaca tanidik.
Simdi gelin sivil toplum alanindaki yaygin egitimin en temel
prensibine goz atalim. Hak temelli yaklasim, sivil toplum
alaninda savunuculugunu yaptigimiz tiim toplumsal doniisiim
ve iyilesmenin temel yapi tagini olusturmaktadir. Mentorluk
olsun, egitmenlik olsun tiim gonillilik faaliyetlerimizi bu
temel yap1 tasindan hareketle gerceklestiririz. Insanlara iyilik
yapmak, topluma deger katan islerde bulunmak elbette 6nemli
bir motivasyon kaynagimizdir ancak bu motivasyonunda altinda
giiclii bir inan¢ yatar. Insanlarin yalnizca insan olmalarindan
dogan temel haklara sahip olduklari inanci. Bu inang; insanlarin
haklarinin korunmasi, haklarini savunamayacak durumda olan
gruplarin ise giiclendirilmesi i¢in bizi harekete gegirir.

Gliniimiiz insan haklari tarihinin, II. Diinya Savasi deneyimi ile
baslamis oldugunu soyleyebiliriz. Bu deneyim 1948 yilinda insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesini ve 1950 yilinda Avrupa insan
Haklar1 Sézlesmesini ortaya ¢ikarmustir. insan haklar1 agisindan
bir hal ihlali sorunu hem devletlerin hem de vatandaslarin

ortak sorumlulugundadir. Bu sorumluluk duygusu toplumda
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haywrseverlik ve ihtiya¢ temelli yaklasimlar seklinde ortaya
cikmis olmakla birlikte sivil toplumun giiclenmesi ile ortaya
cikan hak temelli yaklagim ise bireyleri “hak sahibi”, devleti ve
devlet dis1 aktorleri bu haklarin saglanmasinda “gdrev sahibi”
olarak tanimlar. Bu yaklagimda ama¢ hak konusunda gorev
sahibi olan paydaslarin kapasitelerini yiikseltmek ve hak sahibi
olan vatandaslarin ise gii¢lendirilmesini saglamaktir. Dolayisiyla
bu yaklasimda yoksulluk, adaletsizlik ve esitsizlikle miicadele
ederken 1rk, renk, cinsiyet, yonelim, dil, din, inang gibi farkliliklar:
gbzetmeksizin insan haklarin1 merkeze aliriz (Zengin & Altindag,

2016).

Sosyal Hizmette Hayirseverlik, Ihtiyagc ve Hak Temelli
Yaklasimlarin Karsilastirilmasi i¢in Libal ve Harding tarafindan

hazirlanan tablo (Aktaran: Zengin & Altindag, 2016).
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PROBLEM TANIMLAYICI EGIiTiM

Paulo Freire

Paulo Freire, 20. yiizyilin en 6nemli egitimcileri arasinda yer
almaktadir. 1921°de Brezilya’'nin Recife sehrinde diinyaya
geldi. 1947°de Kuzey Dogu Brezilya’da okuma yazma bilmeyen
yetiskinlerle calismaya basladi ve “conscientizagao’* sozciigliniin
iligkilendirildigi bir calisma yontemini kademeli olarak gelistirdi.
1964 yilina kadar Recife Universitesi’nde Egitim Tarihi ve
Felsefesi profesorii olarak gorev yapti ve 1960’11 yillarda kitlesel
okuma yazma bilmezlik durumunun {istesinden gelmek igin
poptiler bir egitim hareketi ile ilgilendi. 1962°den itibaren Freire
yontemiile genis alana yayilmis deneyler yapildi ve egitim hareketi
federal hiikiimetin himayesi altinda genisletildi. Freire, 1964’te
yeni siyasi rejim tarafindan ogretim sisteminde yikici unsurlar
goriildiigli gerekgesiyle hapsedildi. Daha sonra, yonteminin
kullanildig1 ve BM Siyaset Bilimleri Okulu tarafindan ¢aligmalari
lizerine seminerler diizenlenen Sili’de siirgiinde yasadi. 1969-70
yillarinda Harvard Universitesi Kalkinma ve Sosyal Degisim
Aragtirmalart Merkezi’nde misafir profesor olarak ders verdi.

Daha sonra Cenevre’deki Diinya Kiliseler Birligi’ne gitti ve

18
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1970’te burada bulunan Egitim Biirosu’nda 6zel danisman olarak
goreve bagsladi. Bu gorevde sonraki dokuz yil boyunca egitim
reformu konusunda danigmanlik yapti ve ¢esitli gruplarla popiiler
egitim faaliyetleri baglatilmasi i¢in 6n ayak oldu. Paulo Freire
1979°da Brezilya’ya geri donebildi. Freire, Sao Paulo’daki Isci
Partisi’ne katild1 ve yetiskin okuryazarligina yonelik projelerine
alt1 y1l boyunca bagkanlik yapti. Parti, 1988 se¢imlerini takiben
Sao Paulo belediyesinin yonetimini ele gecirdiginde Paulo, Freire
Sao Paulo’nun Egitim Bakani olarak goreve getirildi. Freire,

1997°de kalp yetmezligi nedeniyle yagamin yitirdi (DeM, 2017).

*  “conscientizagao” (Ing. conscientization veya critical

consciousness, Tr. bilinglilik veya elestirel bilinglilik)

Paulo Freire, 20. yiizyilin en Oonemli egitimcilerinden biridir.
Calismalart tim diinyada pedagoji ve egitim alanlarinda etkili
olmustur. Teorisine kisaca goz atarak baslamak icin Freire’in
parmak bastig1 en 6nemli noktalardan bazilar ile baglamak dogru

olacaktir.

19
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Freire’in calismalarindan bazi 6nemli noktalar:

e Kigsisel deneyim, ogrencilere kendi anlatilari, sosyal
iligkileri ve gecmislerini 6gretilen seylerle iliskilendirme
firsatin1 veren degerli bir kaynaktir.

e Vurguyu egiticiden 6grenenlere kaydirmak ve bilgi, yetki
ve gli¢ arasindaki iligkileri goriiniir kilmak 6nemlidir.

e Ogrenen kisinin ilgi ¢ercevesi ile etkilesim kurmanim en
iyi yolu, sorunlarla elestirel olarak ilgilenmeleri ve kendi
sezgilerini ve kiiltiirlerini 6grenme siirecine katmalar1 i¢in
Ogrenenlerin kendilerine alan agmaktir.

e  Ogretim, toplumun ne kadar basarili olduguna dair elestirel
analizlerden higbir zaman ayrilamaz ve egitimciler bu
diinyada icinde yasadiklari sosyal, siyasi ve tarihsel
gercekler hakkinda elestirel diistinmeleri i¢in 6grenenlere
meydan okumalidirlar.

Gergek Ogrenme, hem egitimci hem de O6grenen tarafindan
gerceklestirilen eylem, diyalog, diisiince ve miidahale yoluyla

basarilabilir (Freire, 2000).

20
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Bankaci Egitim Modeli

Bu egitim bigiminde 6gretmen, 6grencilerin bos veya cahil oldugu
diistintilen zihinlerinde, bilgi ya da bilginin kiigiik parcalariyla,
[bos] bir banka hesabina para yatirmamiza benzer bigimde tasarruf
yatirimi yapar. Bu nedenle Freire bu egitim modelini ‘bankact
egitim’ olarak adlandirmistir. Freire, ogrencileri Ogretmen
tarafindan iizerinde eylemde bulunulan pasif nesneler haline
getirdigine inandig1 i¢in, bu egitim modelini elestirmistir. Bankaci
egitimin amacinin egemen kiiltiire ait kiiltiirel, sosyal ve siyasi
statiilkoyu kabul etmeleri i¢in kosullandirarak, mevcut iktidar
yapisi igerisindeki insanlari tasfiye etmek oldugunu savunmustur.
Bankaci egitim modelinde bilgi / egitim, dgrenciyi toplum disi,
cahil ve yetenek-siz olarak kabul eden Ogretmen tarafindan
ogrenciye verilen hediye olarak goriiliir. Freire, bunu egemen
gruptan (ezenler) gelen sahte iyilikseverlik ve kendi ¢ikarlarini
iyilestirmek veya korumak icin insanlarin (ezilenler) iizerinde
egemenlik kurmalarmin ve kontrol etmelerinin bir yolu olarak
gormiistlir. Freire, geleneksel 6grenimin, Ogrencilere bilginin
izerine “yerlestirildigi” bir nesne olarak davranmasi nedeniyle

seckinlerin araci oldugunu savunmustur (Rugut & Osman, 2013).
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Problem Tanimlayic1 Egitim

Freire, bankaci egitim modeline karsi ¢ikmak i¢in problem
tanimlayici bir egitim modeli dnermistir. Bu modelde, 6gretmen
ve 0grenci, diinyaya dair deneyimlerini, duygularini ve bilgilerini
birlikte tartisir ve analiz ederler. Bankac1 modelin tavsiye ettigi
gibi 6grencilerin ve 6gretmenin diinyadaki durumunun sabit
oldugu inancinin yerine, problem tanimlayict model insanlarin
kendilerini ig¢inde bulduklar1 sorunlar1 veya gergeklikleri

doniistiirebilecekleri bir sey olarak aragtirir.

Ogretmenin gorevi sorunlara cevap bulmak degildir; fakat
ogrencilerin durum hakkinda elestirel diisiinme bigimini
gerceklestirmesine  yardimcr  olmaktir ve Freire bunu
conscientization (bilinglilik) olarak adlandirmistir. Bu, diinyanin
ya da toplumun sabit olmadigin1 ve potansiyel olarak doniisiime
acik oldugunu anlamay1 miimkiin kilar. Yeni ve farkli bir gergekligi
hayal etmek miimkiin olur. Bu siireci basartyla yiiriitmek i¢in,
insanlarin (ezilenler) egemen grup (ezenler) hakkindaki kendi

algilarin1 hige saymalar1 gerekir.

22
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Freire, ezilenlerin kendilerini ‘daha az’ ya da eksik olan bir
sey olarak dislindiiklerini savunmustur. Egemen gruplarin
uygulama ve davranislarini yetkinlesmis, tam ve dogru (tam
ve eksiksiz) olarak gdrmeye programlanmis olduklarmi ileri
stirmiistiir. Biitiiniiyle eksiksiz ve dogru olmak, egemen kiiltiiriin
uygulamalarini taklit etmek anlamina gelir. Bu algiya karsi
koymak, 6grenciyi egemen kiiltiir/ezen ile 6zdeslesen kimlikten
arindirmak i¢in kimlik-sizlestirme siirecine sokmak ve 6grencinin
kendi akileiligina gore yeni bir varlik ve yeni bir hayat hayal
etmesine yardimc1 olmak demektir. Ogrenme, en iyi sekilde,
kisinin deneyimlerinin ve duygularinin elestirel diisiinme ve

analizi yoluyla basarilabilir (Rugut & Osman, 2013).
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YANSITMA SORULARI

Bu boliimden 6grendiklerinizi bir climle ile ifade etmeniz
gerekse ne yazardiniz?

Hig bankaci egitim modelini takip ettiginiz oldu mu?

Sizce; genglere vereceginiz mentorluk desteginin hak temelli
olmasini saglamak i¢in nelere dikkat etmeniz gerekiyor?

24

Subat 2020 MENTOR EL KITABI

KAYNAKCA

Coombs P. H., & Ahmed M. (1974). Attacking Rural Poverty:
How Non-Formal Education Can Help. Baltimore and London:

The Johns Hopkins University Press.

DeM, M.E. (Ed.). (2017). Ezilenlerin Deneyimsel Pedagojisi.

Istanbul: DeM Deneyimsel Egitim Merkezi.

Pradhan, A. L., Shrestha, D. B., Karmacharya, U., Shrestha, K., &
Bajracharya, R. (january 2001). Innovation in Literacy and Non
Formal Education (T. M. Sakya, Ed.). Literacy Watch Bulletin,
17.

Rogers, A. (2005). Non-Formal education: Flexible schooling or

participatory education?. New York: Springer.
Rugut, E. J., & Osman, A. A. (2013). Reflection on Paulo Freire

and Classroom Relevance. American International Journal of

Social Science, 2, 2nd ser., 23-28.

25



MENTOR EL KITABI Subat 2020

UNESCO:  http://uis.unesco.org/en/glossary-term/non-formal-
education Erisim Tarihi: 08 Mart 2019

Zengin, O , Altindag, O . (2016). BIR INSAN HAKLARI
MESLEGI OLARAK SOSYAL HIZMET. Toplum ve Sosyal
Hizmet , 27 (1), 179-190

26

Subat 2020 MENTOR EL KITABI

EGITIiM VE OGRENME YONTEMI:
DENEYIMSEL OGRENME

DENEYIMSEL OGRENME

Deneyimsel 6grenme kurami, 6grenmede deneyimi temele alan
Dewey, 0grenme siirecinde bireylerin etkin olmasinin dnemini
vurgulayan Lewin ve zekay1 sadece dogustan gelen bir 6zellik
olarak gormeyip kisiler ve ¢cevre arasindaki etkilesimin bir sonucu
biciminde nitelendiren Piaget gibi 20. Yiizyilin 6nde gelen
bilim insanlarinin g¢aligmalarina dayanmaktadir (Kolb 1984).
Deneyimsel 6grenme teorisini en genel kabul gormiis sekliyle
cerceveye oturtan ise David A. KOLB’dur. Kolb, dgrenmeyi
deneyimin bilgiye donistiirildiigii siire¢ olarak tanimlar.
Deneyimsel 06grenme, 0grenmenin dort modu olan hissetme,
yansitma, diisiinme ve uygulama adimlarinin tamamini kapsayan
biitiinciil bir 6grenme siireci inga etmenize yardimci olan bir

gergeve sunar.
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OGRENME DONGUSU

Deneyimsel ~Ogrenme Teorisi, Uygulama-Yansitma ve
Deneyimleme-Soyutlama ile ilgili ikili diyalektigin ¢dziimlenmesi
ile ilerleyen bir 6grenme dongiisiine dayalidir. Deneyimsel
Ogrenme Teorisi Modeli, diyalektik olarak birbiriyle baglantili
iki deneyimi kavrama modunu (Somut Deneyim ve Soyut
Kavramsallagtirma) ve diyalektik olarak birbiriyle baglantili
iki deneyimi doniistiirme modunu (Yansitict Gozlem ve Aktif
Uygulama) tanimlamaktadir. Deneyimi kavrama, bilgiyi igeri
alma siireci anlamina gelirken, deneyimi doniistiirme bireylerin
bu bilgileri nasil yorumladig1 ve bunlarla nasil hareket edecegiyle

ilgilidir. (Kolb & Kolb, 2013).
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Ogrenme, bu dort 6grenme modu arasindaki yaratic1 gerginligin
¢oziimiinden meydana gelmektedir. Bu siire¢, 0grenenin tiim
temel fonksiyonlar1 dahil ettigi (deneyimleme, yansitma,
diisinme ve yapma) ideal bir 6grenme dongiisii olarak tasvir
edilmistir; bu, 6grenme durumuna ve Ogrenilen bilgiye duyarl
ve tekrarlanan bir siirectir. Somut deneyimler, gozlemler ve
yansimalar i¢in zemin olusturur. Bu yansimalar 6ziimsenir ve
eylem i¢in yeni uygulamalar yaratilmasini saglayabilecek soyut
kavramlara ayristiritlir. Bu kavramlar aktif olarak test edilebilir

ve yeni deneyimler yaratmada kilavuz gorevi goriirler (Kolb &

Kolb 2013).
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Dongiiniin birinci adimi1 olan Somut Deneyim kismi Lewin’in
de ifade ettigi “simdi ve burada” deneyimidir. Bu kisim bes
duyumuz ile i¢inde oldugumuz ve edindigimiz deneyimler yolu
ile igsel tepkimeler yasadigimiz ani ifade eder. Tipki yeni bisiklet
o0grenmeye calisan bir ¢ocugun ilk denemesinde diismesi gibi.
Bu deneme esnasina hissettigi heyecan, korku, merak, endise
duygularinin tamaminin i¢inde oldugu ve basina gelen sey somut

bir deneyimdir.

Bunu dongiiniin ikinci adimi1 olan Yansitic1 Gozlem asamasi takip
eder. Bu asama yasanilan deneyimin analiz edildigi ve ¢evreye
dair yapilan goézlemler ile birlestirildigi asamadir. Bisikletten
diisen ¢cocugun neden diistiiglinli sorgulamasi, bisiklet siiren diger
cocuklar1 gozlemleyerek durumu anlamaya g¢alismasi buna iyi
bir 6rnek olabilir. Kendi i¢ diinyasinda yaptig1 tiim bu analiz ve

yansitmalar ile birlikte cocuk yeni soyut bilgilere erisir.

Bu ise dongiiniin ii¢lincii adim1 olan Soyut Kavramsallagtirma
adimini tanimlar. Ornegin “hizli gidince denge kurmak daha kolay,

yavas gidince denge kurmak daha zordur” soyut bilgisine ulasir.
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Bu bilgiyi kendisi liretebilecegi gibi, birisi de ona sOyleyebilir.
Fakat burada 6nemli olan ¢ocugun bu soyut bilgiyi yasadig:
somut deneyim ile iligkilendirmis olmasidir. Bu iliskilendirme

icinde yansitict gézlem adimi elzemdir.

Yeni soyut bilgi ve kavramlara sahip olan c¢ocuk dongiiniin
dordiincii asamasina gelir. Edinmis oldugu bu yeni bilgiyi
dongiiniin dordiincii agsamast olan Aktif Uygulama adiminda test
eder. Bu uygulama kisiye dogal olarak yeni bir deneyim saglar ve

dongii hi¢ durmadan devam eder (Erdogan, 2019).

OGRENME STIiLLERI

Her birey deneyimsel 0grenme dongiisii etrafinda kendisine
has bir sekilde ilerler. Dongiliniin dort farklt modu arasinda
bazilarina daha fazla agirlik verirken bazi adimlara yeterince
odaklanmama egilimi gosterirler. Bu tercihler kisinin 6grenme
stillerini tanimlar. Deneyimsel Ogrenme Teorisinin kurucusu
olan David Kolb, bireylerin nasil 6grendiklerini a¢iklayan dokuz
ogrenme stili tanimlamistir. Deneyimsel 6grenme teorisine gore;

nasil 6greniyorsak dyle problem ¢oziiyor, Oyle iletisim kuruyor,
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catigmalar1 0yle yonetiyoruz. Mentorluk yapacaginiz kisilerinde
kendilerine has bir 6grenme stili oldugunu unutmamaliyiz.
Dongilintin  kuzeyinde bulunan stiller icin hislerinin ne
sOyledigi 6nemli iken; dongiiniin giineyinde bulunan stiller icin
mantiklarinin ne sdyledigi daha dnemlidir. Dongiiniin dogusunda
bulunan stiller siire¢ odakli bir sekilde, gézlem, diyalog ve analiz
tercih ederken; dongiiniin batisinda bulunan stiller ise sonug

odakl1 bir sekilde karar alma ve harekete gegme egilimindedirler.
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DeM Deneyimsel Egitim Merkezi’nin (DeM, 2017)
Tiirkcelestirdigi yeni 9 stil ile ilgili tanimlar1 bu bdliimde

bulabilirsiniz.
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“DENEYIMLEYEN STiL

Deneyimleyen stilin karakteristik 6zelligi, deneyime derin
sekilde dahil olarak anlam bulma kabiliyetidir. Aktif uygulama
ve yansitict gozlemi dengelerken somut deneyimden yararlanir.
Deneyimleyen stile sahip insanlar: Etkilesimler yoniinden zengin
O0grenme alanlarin1 ve arkadaslar1 ve is arkadaslar ile devamli
iletisimi tercih ederler. Gruplar halinde c¢alismanin keyfini
cikarabildikleri halde, isleri halletmek i¢in tek baslarina ¢alisma
zamanma da ihtiya¢ duyarlar. Isyerindeki ilerlemeleri ve kisisel
yasamlart hakkinda yapic1 geribildirim almalar1 6nemlidir.

Ogretmenleriyle bireysel bir iliski kurmalar1 onlar i¢in dnemlidir.

Ogrenmede Giiclii Yonler
e Derin kisisel iligkiler kurma
e Diisiince ve eylemle odaklanan giiclii sezgiler
e Yeni tecriibelere agik
Ogrenme Zorluklan
e Teoriyi anlama
e Sistematik planlama

e Degerlendirme
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Deneyimleyen Ogrenme Stiline sahip olan Kisiler genelde:

e Hayattaki deneyimlerinden ve baglamlara derin
katilimlarindan 6grenirler

e Ogrenmek icin, insanlara ve olaylara kars1 hislerine ve
tepkilerine gilivenirler

e Diger insanlarin hislerine karsi hassastirlar ve anlaml
iligkiler kurma konusunda ustadirlar

e Acik fikirlidirler ve farkl fikirleri kabul edebilirler, bu
da bagimsiz olarak yargida bulunma konusunda zorluk
yasamalarina yol agabilir,

e Problem c¢ozme yaklasimlari yaratict ve alisilmisin
disindadir

e Birsoruna mantiksal yaklagmak yerine sezgisel yaklasirlar
ve daha sonra yansitma ve eylem {izerinden onaylanma
ihtiyac1 duyarlar

e Hassas, empati kurabilen, yardimsever ve sezgisel biri
olarak goriiliirler

e Arkadaglar ve is arkadaslari ile etkilesim ve siiregelen
iletisim yoniinden zengin olan 6grenme ortamlarini tercih

ederler
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e Grup caligmasindan hoslanirlar fakat yalniz calismaya ve
bir seyleri tamamlamaya da ihtiya¢ duyarlar

e Ishayatlarinda ve kisisel yasamlarinda yapici geribildirim
almaya heveslidirler

e Ogretmenleriyle kisisel iliskiler kurmak ve bu iliskileri

surdirmek isterler

IMGELEYEN STIL

Imgeleyen stil, deneyimleri gozlemleyerek ve yansitarak
olasiliklar1 hayal etme yetenegiyle karakterizedir. Somut deneyim
ve yansitict gdzlem 6grenme adimlarini birlestirir. Imgeleyen
stile sahip insanlar: A¢ik ve serbest¢e akan konusmalar gecen ve
bilgi toplayabilecekleri, agik fikirle dinleyebilecekleri ve kisisel
geribildirim alabilecekleri gruplar icinde caligmay1 severler.
Beyin firtinas1 oturumlar1 gibi genis bir yelpazede fikir liretmeyi
gerektiren durumlardan keyif alabilirler. Kolaylastiric1 bir rol

listlenen, hassas ve yaratici 6gretmenlerden hoslanirlar.
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Ogrenmede Giiclii Yonler
e Insanlarm duygu ve degerleri konusunda farkindalik
e Agcik fikirle dinlemek
e Belirsiz durumlarin sonuglarini imgelemek
Ogrenme Zorluklar
e Karar verme
e Liderligi tistlenme

e Zamaninda eyleme ge¢me

Imgeleyen Ogrenme Stiline sahip olan Kisiler genelde:

e (Gozlemlemek i¢in bir adim geri ¢ekilirler ve deneyimleri
ve hislerinin {izerine yansitirlar

e Olaylar farkl bakis acilarindan gérme becerileri vardir

e Insanlarm hislerine duyarlilik gosterirler

e Farkl fikirleri ve bakis agilarin1 hesaba katabilirler ve
farkliliklar arasinda koprii gorevi goriirler

e Belirsizlik durumunda rahat olabilirler ve olaylar1 siyah
ve beyaz olarak gormekten kaginirlar

e Harekete gegmek yerine olaylara gozlemleyerek

yaklagirlar

37



MENTOR EL KITABI Subat 2020

e lyi bir dinleyicidirler, olaylardaki, iliskilerdeki ve grup
etkilesimlerindeki kaliplar1 tespit edebilirler ve bunun ne
anlama geldigini bilirler

e Genis bir kiiltiirel ilgi alanlar1 vardir ve bilgi edinmekten
hoslanirlar

e Belirli bir hareket tarzinin etkilerini ve olanaklarini hayal
etmede ve alternatif yollar ve yaklasimlar yaratmada
tyidirler

e [{lgili, kabul eden, yaratici, hassas ve acik fikirli kisiler
olarak goriiliirler

e Bilgi toplayabilecekleri, acik fikirli bir sekilde
dinleyebilecekleri ve kisisel olarak  geribildirim
alabilecekleri, acik ve serbest akan sohbetlerin oldugu
gruplar halinde ¢alisarak 6grenirler

e Beyin firtinasi oturumlar1 gibi ¢ok ¢esitli fikirler liretme
imkani sunan durumlardan hoslanirlar

e Kolaylastirict rolii {istelenen, hassas ve yaratici

Ogretmenleri tercih ederler
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YANSITAN STIL

Yansitan stil, siirekli yansitma yoluyla deneyim ve fikirler arasinda
baglant1 kurma yetenegiyle karakterizedir. Somut deneyim ve
soyut kavramsallagtirmay1 dengelerken yansitict gozlemden
yararlanir. Yansitan stile sahip insanlar: Diyalog ve tartigmalar
acisindan zengin Ogrenme alanlarinda basarili olurlar, fakat
ayni zamanda derslerden, bagimsiz projelerden ve okumalardan
da rahat¢a Ogrenirler. Derin diislince yoniindeki tercihlerinden
dolay1, kendi deneyimlerini yansitmalari ve anlamlandirmalar
icin zamana ihtiyag¢ duyabilirler. Bireysel ve grup olarak yansitma
firsatlar1 sunan ve fikirleri kesfetmeye acik 6gretmenlere deger

verirler.

Ogrenmede Giiclii Yonler
e Bagkalarinin bakis agisini1 anlama
e Durumlarda “Neler oldugunu” gérme
e Sezgileri net agiklamalara doniistiirme

e Bilgi toplama
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Ogrenme Zorluklan

Eylem baglatma
Uzun uzadiya diisiinme

Grup i¢inde sesini yiikseltme

Yansitan Ogrenme Stiline sahip olan kisiler genelde:

Gozlemlemeyi ve iizerine diisiinmeyi 6grenmenin birincil
temeli olarak kullanirlar

Farkli alternatifler ve bakis acilar1 saglayan ve problemleri
tanimlayan durumlardan hoslanirlar

Keskin bir gozlem duygusuna sahiptirler ve olaylarin,
gerceklerin ve insanlarin etkilesimlerinin altinda yatan
derin anlamlar1 anlayabilirler

Duygu ve diisiinceleri iligkilendirmede denge kurabilme
yetisine sahipken, bir seylerin iizerine derin diisiinme
konusunda kapasiteleri de vardir

Olaylar hakkinda bilgi almak i¢in diger insanlarla, onlarin
diistinceleri ve yansimalari hakkinda konusmaya deger
verirler

Bilgiyi, anlamli ve diizenli hale getirmek i¢in organize

eder veya analiz ederler
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Takim igerisinde veya organizasyonlarla ¢aligirken,
saglikli iletisim ve etkili ¢iktilar {ireten slirecler yaratma
konusunda basar1 gosterirler

Yaratic1 fikirlerle ve sorunlara c¢oziimlerle gelmekte
iyidirler fakat bunu uygulamay:1 baskalarina birakmay1
tercih ederler

Insanlarin hisleri, diisiinceleri ve ihtiyaclar1 konusunda
hassastirlar ve farkli fikirleri ve bakis acilarin1 bir araya
getirerek ortak payda bulabilirler

Sessiz/sakin, anlayisli, titiz, hassas ve derin biri olarak
goriiltirler

Zengin diyalog ve tartisma iceren 0grenme ortamlarinda
gelisirler, fakat derslerde, bagimsiz projelerde ve
okumalarda da rahat hissederler

Deneyimlerinin lizerine diisiinmek ve anlamlandirmak
icin kendi bagina gegirecekleri zamana ihtiyaglar1 vardir
Bireysel yansimalara ve grup yansimalarina firsat saglayan
ve yeni fikirler kesfetmeye agik olan 6gretmenleri tercih

ederler
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ANALIZ EDEN STiL

Analiz eden stilin karakteristik 06zelligi, yansitma yoluyla
fikirleri biitlinlestirme ve sistematik hale getirme kabiliyetidir.
Yansitict gozlem ile soyut kavramsallastirmayi birlestirir. Analiz
Eden stile sahip insanlar: Analitik ve kavramsal becerilerini
kullanabilecekleri ve gelistirebilecekleri 6grenme alanlarinda
basarili olurlar. Dersleri, okumalari, analitik modelleri kesfetmeyi
ve konular1 enine boyuna diisiinmek i¢in zamanlari olmasini tercih
edebilirler. Gruplar i¢inde ¢alismaktansa tek baslarina calismay1
tercih ederler. Derslerinde ve onlarla olan etkilesimlerinde onlarin
diisiinme ve analiz slireglerini model alan 6gretmenleri tercih

ederler.

Ogrenmede Giiclii Yonler

e Bilgiyi organize etme

e Mantikl ve akile1 olmak

e Kavramsal modeller olusturma
Ogrenme Zorluklan

e Risk alma

e Bagkalariyla sosyallesme

e Yapisal eksiklik ile bag etme
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Analiz Eden Ogrenme Stiline sahip olan kisiler genelde:

e (Cokcesitli bilgileri alip, kisa ve mantikli bir forma sokmak
konusunda iyidirler

e Daha az insan odaklidirlar, soyut fikirler ve kavramlarla
daha fazla ilgilenirler

e Bir teorinin, pratik degerinden cok kulaga mantikli
gelmesini daha fazla 6nemserler

e Dikkatlice analiz ederler ve harekete gegmeden once her
adimu belirler ve tartarlar

e {leriyi planlarlar, riskleri azaltma ve potansiyel tehlike ve
tuzaklar1 6nceden tahmin edebilirler

e Diger insanlarla veya olaylarla ilgilenirken mantiksal ve
nesnel anlayislarina giivenirler

e Duygularinin, kararlarinin  6nline  gegmesine izin
vermekten kaginirlar

e Mantikli, organize, giivenilir, dikkatli ve diisiinceli olarak
gortiliirler

e Analitik ve kavramsal yetenekleri kullanabilecekleri ve
gelistirebilecekleri 6grenme ortamlarinda geligirler

e Dersleri, okumalari, analitik modelleri ve bir seyler

etrafinda etraflica diisiinmeyi tercih ederler
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e Grup ¢alismalar1 yerine yalniz ¢aligsmayi tercih ederler
e Derslerinde, diisiinme ve analizetme siirecinimodellestiren

ve etkilesime gegen 6gretmenleri tercih ederler

DUSUNEN STiL

Diistinen stil, soyut ve mantiksal akil yiiriitme siirecine disiplinli
bir sekilde dahil olma kapasitesi ile karakterizedir. Aktif uygulama
ve yansitict gozlemi dengelerken soyut kavramsallastirmadan
yararlanir. Diislinen stile sahip insanlar: En iyi sekilde, agik
yonlendirmeler ve 6grenme glindemleri olan iyi yapilandirilmig
ogrenme alanlarinda 6grenebilirler. Deneyler tasarlayabilecekleri
ya da yiiriitebilecekleri veya verileri isleyebilecekleri ortamlarda
da basarili olabilirler. Yalniz c¢aligmayi tercih edebilirler ve
konular1 detayli olarak diisiinmek i¢in zamana ihtiyag duyabilirler.
Bir 6gretmenin onlarin alaninda uzman olmast onlar i¢in birinci

derecede onemlidir.

Ogrenmede Giiclii Yonler
e Mantiksal analiz
e Akilci karar verme

e Kantitatif verileri analiz etme
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Ogrenme Zorluklar
e Insanlarla ¢alismak
e Fikirler hakkinda agik goriislii olma

e “Diisiincede kaybolma”

Diisiinen Ogrenme Stiline sahip olan Kisiler genelde:

e Oncelikle soyut fikirlere, teorilere ve kavramlara derin
katilim saglayarak 6grenirler

e Diisiinsel {iriinlere 6nem verirler, 6zlii fikir ve modellere
genis bir yelpazede veri ve bilgi eklemekten hoslanirlar

e Sayilarla caligmaktan ve soyut muhakeme ve analitik
beceriler gerektiren zihinsel faaliyetlerde bulunmaktan
hoslanirlar

e Argiimanlarini desteklemek veya sonuglari tahmin etmek
icin nicel bilgilere dayanirlar

e Nitel bilgidense nicel bilgilerle ¢alismayi tercih ederler

e Kendi baslarina calisirlar ve kisisel meselelerdense daha
teknik gorevler almayi tercih ederler

e Planlama ve hedef belirleme konusunda iyilerdir, ancak
asil hedeflerini gerceklestirmekten c¢ok planlarinin

kalitesine daha fazla odaklanirlar
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e Diinya hakkindaki goriislerinde ve fikirlerinde tutarlilik
ve dogruluyu yakalamak i¢in ¢abalarlar

e Duygularin1 ifade ederken kontrolliidiirler, kisa ve 6z
konusurlar

e (Cok fazla diisiindiikten sonra harekete gegerler

e Hatadan kaginmak i¢in ¢ok caligirlar

e Kesin, dakik, giivenilir, tutarli ve i¢ gorilii olarak
goriillirler

e lIyi planlannis net ydnlendirmeler ve Ogrenme
giindemleriyle en iyi sekilde 6grenirler

e Tasarlayabilecekleri, deney yapabilecekleri veya verileri
degistirebilecekleri 6grenme ortamlarinda gelisirler

e Yalniz calismay1 tercih ederler ve bir seyleri etraflica
diisiinmek i¢in zaman ayirirlar

e Ogretmenlerin kendi alanlarindaki uzmanligma &nem

verirler
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KARAR VEREN STIL

Karar veren stil, problem ¢oziimleri ve eylem planlar1 hakkinda
karar vermek i¢in teorileri ve modelleri kullanma becerisi ile
karakterize edilir. Soyut kavramsallastirma ve aktif uygulamay1
birlestirir. Karar Veren stile sahip insanlar: Yeni fikirler,
simiilasyonlar, laboratuvar gorevleri ve pratik uygulamalarla
deney yapabilecekleri 6grenme alanlarinda en 1iyi sekilde
ogrenebilirler. Net standartlar ve hedefler belirleyen ve dogru
veya yanlig cevaplari olan problemler ve sorularla degerlendirme

yapan 6gretmenleri tercih ederler.

Ogrenmede Giiclii Yonler
e Problem ¢6zme
e Fikirleri ve ¢oziimleri degerlendirme
e Hedefler belirleme
e Kararlar alma
Ogrenme Zorluklar
e Alisilmisin digina ¢ikarak yaratici diisiinme
e Insanlarin duygularma duyarlilik

e Belirsizlikle bas etmek
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Karar Veren Ogrenme Stiline sahip kisiler genelde:

Fikirler ve teoriler i¢in pratik kullanimlar bulmakta
tyidirler.

Sorular1 veya problemleri rasyonel olarak degerlendirip
sorunlar1 ¢ozme ve karar verme becerisine sahiplerdir.
Kavram ve diislincelerdeki hatalar1 gercek diinyada test
ederek tanimlayabilirler.

Net hedefler belirleyip, degerlendirir ve hedeflerine
ulagmak i¢in en iyi yola karar verirler.

Etkili ve odaklidirlar ve ayaklar1 yere basmayan durumlar
veya bilgiler olarak gordiikleri seylerin dikkatlerini
dagitmasindan kagmirlar, ancak bazen onemli bilgileri
atlayabilir veya yanlis sorunu ¢oziiyor olabilirler.
Insanlarn  duygularin1 ve kisileraras1 sorunlarindan
ziyade, problemlerini daha etkin bir sekilde ¢dzmelerine
yardimc1 olmaya yogunlasabilirler.

Odaklanmig, pragmatik, rasyonel ve belirleyici olarak
goriiliirler.

Eniyi, yeni fikirler, simiilasyonlar, laboratuvar gorevleri ve
pratik uygulamalar ile deney yapabilecekleri durumlarda

Ogrenirler.
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e Degerlendirmeyi dogru ya da yanlis cevaplar1 olan
problemlerle ve sorularla yapan net standartlar ve hedefler

koyan 6gretmenleri tercih ederler.

YAPAN STIL

Yapan stil, insanlar1 ve gorevleri entegre eden, hedefe yonelik
eylem i¢in giiglii bir motivasyonla karakterize edilir. Somut
deneyim ve soyut kavramsallasgtirmayr dengelerken aktif
uygulamadan yararlanir. Yapan stile sahip insanlar: En iyi
sekilde is basinda 6grenme yoluyla, meslektaslari ile tartismalar
yaparak ve ekip halinde ¢alisarak 6grenirler. Pratik gercek diinya
deneyimine sahip olan ve taklit edebilecekleri 6gretmenleri tercih

ederler.

Ogrenmede Giiclii Yonler
e Teknik bilgi ve kisisel iliskileri birlestirmek
e Islerin yapilmasima odaklanmak

e s ekiplerine liderlik etmek
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Ogrenme Zorluklan

Diistinmek i¢in zaman ayirmak
Dogru problemi ¢6zmek

Bilgi toplama ve analiz etme

Yapan Ogrenme Stiline sahip Kisiler genelde:

Islerin yapilmasina ve hedeflere odaklilardir.

Mevcut durumla ilgili deneyimlerini ve bununla basa
cikma fikirlerini konseptleriyle birlestirerek plan
uygulamada veya fikirleri test etmede iyilerdir.

Insanlarin ihtiyaglarina dikkat ederken, teknik analiz
yoluyla soru veya sorunlari ¢6zme yeteneklerini
kullanarak, gorev ve insan gereksinimlerini belirleme ve
biitiinlestirme konusunda {istiinliik saglarlar.

Hem duygularini ve eylemlerini kullanabilecekleri pratik
bir diinyada hem de kavramsal yeteneklerini gerektiren
teknik bir diinyada esit sekilde rahat davranabilirler.
Mevcut operasyonlart & sistemleri iyilestirmek ve sonug
iiretmek i¢in ¢alisirlar.

Karmasik operasyonlar1 ve sistemleri koordine eden

liderlik pozisyonlarinda iistiinlerdir.
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Yansima yerine eylemi tercih ederler. Bazen sonuglarini,
alternatif segenekleri veya c¢oziimleri g6z Oniinde
bulundurmadan bir fikre bagl kalirlar.

Dinamik, stratejik, cana yakin ve sorumluluk sahibi olarak
gortliirler.

En iyi sekilde, meslektaslariyla tartisarak ve takim halinde
caligarak Ogrenirler.

Taklit edebilecekleri, pratik, gercek diinya deneyimine

sahip 6gretmenleri tercih ederler.

BASLATAN STiL

Baslatan stil, deneyimler ve durumlarla basa ¢ikabilmek ig¢in

harekete gegme kabiliyeti ile karakterizedir. Aktif uygulama

ve somut deneyim icerir. Baslatan stile sahip insanlar: Isleri

yaptirmak, hedefler belirlemek ve bir projeyi tamamlamak

amaciyla farkli yaklagimlar denemek i¢in digerleriyle birlikte

caligabildikleri dinamik o6grenme alanlarinda basarili olurlar.

Kendi yasam deneyimlerinden 6grenmeleri i¢in yardim eden, kog

veya ment0r roliinde olan 6gretmenleri tercih ederler.
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Ogrenmede Giiclii Yonler
e Kendilerini hedeflerine adama
e Yeni firsatlar arama
e Bagkalarini etkileme ve yonlendirme
Ogrenme Zorluklan
e Harekete gegme diirtiisiinii kontrol etme
e Baskalarinin goriislerini dinleme

e Sabirsizlik

Baslatan Ogrenme Stiline sahip kisiler genelde:

e Yaparak edinilen deneyim ve gercek hayat hallerinden
O0grenmeyi tercih ederler.

e Yeni ve zorlayict deneyimler iginde yer almaya
heveslidirler.

e Gorevlerde liderlik yapmaya goniilliidiirler.

e Degisen ortamlarda asir1 tartismalara maruz kalmadan
hizlica ve kararl hareket edebilirler.

e Kendi ayaklar {izerinde rahat diisiinebilirler.

e Iislerindeki ve hayatlarindaki basarilar1 icin genel
olasiliklar1 ve yeni firsatlar1 tanimlamayabilirler ve risk

almaya heveslilerdir.
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e Yeni projeler baglatirken, uygulamalara fikirler eklerken
ve eylem rotalar1 tanimlarken inisiyatif alirlar.

e Mevcut kosullara uyum saglayarak en iyisini ogrenirler
ama gecmis olaylar hakkindaki diisiincelerden veya
gelecekteki eylemler i¢in yapilan planlamalardan daha az
ogrenirler.

e Mantiksal analizden ziyade i¢giidiisel duygular1 tizerinde
hareket etme egilimi gosterirler. Bilgi i¢in digerlerinden
cok kendi teknik analizlerine giivenirler.

e Dogal, enerjik, ikna edici ve cesur olarak goriiliirler.

e (Gorevlerini tamamlamak, baskalar1 ile  birlikte
calisabilecekleri dinamik 6grenme durumlarinda basarilt
olmak, hedefleri belirlemek ve bir projeyi tamamlamak
icin farkli yaklagimlar1 denerler.

e Yasamdeneyimlerinde 6grenmelerine yardime1 olabilecek
ko¢ veya montdr roliinii iistlenen Ogretmenleri tercih

ederler.
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DENGELEYEN STIL

Dengeleyen stilin karakteristik 6zelligi uyum yetenegidir; eyleme
kars1 yansitmanin ve uygulamaya karsi diisiinmenin arti ve
eksilerini tartar. Somut deneyim, soyut kavramsallastirma, aktif
uygulama ve yansitic1 gdzlemi dengeler. Dengeleyen stile sahip
insanlar: DoOrt 6grenme modunun timiinii kullanabilecekleri
ogrenme ortamlarinda daha fazla memnun olma egilimindedirler:
derslerden, tartisma gruplarindan, beyin firtinasi oturumlarindan,
laboratuvarlardan ve i3 basinda Ogrenme yontemlerinden
Ogrenirler. Farkli 6grenme ortamlarina adapte olabildikleri i¢in,

farkli 6gretim yaklasimlari olan 6gretmenlerden 6grenebilirler.

Ogrenmede Giiclii Yonler
e Ogrenme ¢evriminde hareket esnekligi
e Farkli tiirden insan gruplariyla ¢alisabilme
e Yaratici sezgiler
Ogrenme Zorluklar
e Kararsizlik
e Elinden her is gelme ama hi¢birinde uzman olmama

e Siirekli baglilik
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Dengeleyen Ogrenme Stiline sahip Kisiler genelde:

e Oprenme yaklasimlarmi, hissetmekten diisinmeye ve
yapmaktan yansitmaya dontistiirebilirler.

e Duruma gore 6grenme yaklagimlarini degistirirler.

e Yeni deneyimlere agik ve sorunlari tanimlayip ¢dzme
konusunda esit derecede ustalardir.

e Konularda farkli bakis agilar1 goriirler ve farkli tarzlara
sahip insanlar arasindaki farkliliklarda koprii gorevi
iistlenirler.

e Konularla ilgili kararlar almanin ya da farkl alternatifler
arasinda se¢im yapmanin zor olacagini diisiiniirler.

e (Gorevin yerine getirilmesi ve ekibin daha etkili bir
sekilde 6grenmesine yardimer olmak igin bir takimdaki
eksik 6grenme stilini uyarlama ve doldurma olasiliklari
yiiksektir.

e Hayatlariboyunca bir¢ok kez is ve kariyer degistirmelerine
neden olabilecek c¢esitli ¢ikarlarin  pesinden gitme
ihtimalleri vardir.

e Merakli, agik, esnek, ¢ok yetenekli ve becerikli olarak

gortliirler.
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e Derslerden 0grenme, tartisma gruplari, beyin firtinasi
oturumlari, laboratuvarlar ve is basinda 6grenme gibi
O0grenme dongiisliniin dort asamasinda da ¢alisabilecekleri
durumlarda daha ¢ok tatmin olabilirler.

e Uyum saglama yetenekleri sayesinde farkli yaklagimlara

sahip 0gretmenlerden ders alabilirler.”

Mentinizin duygu odakli m1 yoksa mantik odakli m1 olusuna dair
gbzlemleriniz dongiiniin dikey eksenindeki konumu hakkinda size
fikir verecektir. Bunun yani sira ice doniik stire¢ odakli m1 yoksa
disa doniik eyleme gegme odaklt mi olusuna dair gozlemleriniz
ise mentinizin dongiiniin yatay eksenindeki konumu hakkinda
fikir sahibi olmaniz1 saglayacaktir. Dikey ve yatay eksendeki
konumuna gore ise hangi 6grenme stiline daha yakin oldugunu

anlayabilir, bu stile gore mentorlugunuzu diizenleyebilirsiniz.
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EGITICi ROL PROFILLERI

Egitimci olmak, bir insan i¢in hem en ddiillendirici hem de
zorlayict seydir. Bir kisinin 6grenmesini ve gelismesini tegvik
etmek, cok sayida karmasik zorluga (6grenen kisinin ihtiyag ve ilgi
alanlari, konuyla ilgili bilgi birikimi, bilginin daha derin anlam
ve etkileri ve 6grencinin hayatindaki zorluklara pratik olarak
uygulanmasi) dikkat gerektiren karmasik bir istir. Ogretmenler,
egitmenler, koclar, mentorlar, liderler ve ebeveynler olarak; sik
sik kendimizi bu egitim zorluklariyla kars1 karsiya buluruz (Kolb

& Kolb, 2017).

Deneyimsel 6grenme teorisinin egitim i¢in en Onemli anlamu,
egitim programlarini 6grenme dongiisiinde ilerleyecek sekilde
tasarlamaktir; bdylece Ogrenciler tim Ogrenme stillerini

kullanabilecek ve 6grenme dongiisiinli tamamlayabileceklerdir.

Kolb Egitimci Rolii Profili (KERP Kolb Educator Role Profile),
baskalarini egitmek i¢in tercih ettigimiz yaklagimi degerlendirmek
ve bagkalarinin 6grenmelerine ve gelisimlerine yardimci olma

konusundaki etkinligimizi en iist diizeye ¢ikarmak i¢in bir ¢cergeve
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sunmaktadir. Deneyimsel Ogrenme Teorisinden tiiretilen egitimci
rollerinin biitiinsel bir tipolojisi iizerine kuruludur (Kolb & Kolb,

2017).

Egitmen Rolleri ve Ogrenme Déngiisii

Ogrenci Odakh
Somut Deneyim

» Uygulamal ve igbirfigine dayalidir
» Ogrencilerie birebir galigir

» Baglam iginde geri bildirim ve
geligtirme saglar

= Samimi ve olumludur
ulgten diga Sgrenmeyi tegvik eder
= Kigisel iligkiler ve diyalog kurar

Anlam
Odakh

Uygulama
Odakh

woReo PRIsuEA

AKtif Uygulama

u Yansitici ve otoriterdir

u Konuyu sistematik olarak dizenler
i analiz eder

u Ders ve yazih metinleri kullanir

= Objoktif ve sonug odaklidir
= Performans hedefleri koyar
u Ogrenme degerlendirmeleri yapar

Soyut Kavramsallastrma |
Konu

Odakh

Ogrenme dongiisii ve farkli grenme stilleri etrafinda 6gretmek,
kisinin Ogrencilere kars1 takindigi rolii yeniden diizenleme
ihtiyacin1 da beraberinde getirir. Egitici Rol Profili, Egiticilerin
tercih ettikleri Ogretim roliinii anlamalarina ve &grenme

dongiisii etrafinda bir Ogretime nasil adapte olabileceklerini
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planlamalarina yardim etmek i¢in olusturulmustur. Egitici Rol
Profilleri, 6gretim rolii tercihlerinin 6gretim ve 6grenme ile ilgili
inanglar, egitim siirecine dair hedefler, tercih edilen 6gretim tarzi
ve egitici uygulamalarin bir kombinasyonu olarak ortaya c¢ikar.
Egitici rolleri, resmi sinif i¢i 6gretim gorevini tistlenen bireylerle
siirli degildir. Bu gergeve; lider, antrenor, ebeveyn, arkadas gibi
hayatin her agamasinda “6gretme roliine sahip olan” tiim bireyler

i¢in kullanilabilir.

Egitici Rol Profili (ERP); Kolaylastirici, Uzman, Degerlendirici
ve Kog¢ olarak dort rol pozisyonu tanimlamaktadir. Egiticiler,
ogrencilerin deneyimsel Ogrenmenin dort asamasini gecerek
o0grenme kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarmalar1 i¢in bu rolleri

benimserler (Kolb & Kolb, 2017).

Ogretim rolii, 6grenciler ve 6grenme talepleri de dahil olmak
lizere 6grenme ortamina cevaben olusan planli bir davranislar
biitiiniidiir. Her 6gretim rolli, bir deneyim edinme ve bir de
deneyim degistirme bi¢imini kullanarak &grencileri benzersiz

bir sekilde 6grenmeye tesvik eder. Kolaylastiricr roliinde,
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Egiticiler, 6grencilerin kendi deneyimleriyle temasa gegmelerine
ve bunlar iizerinde diisiinmelerine yardim etmek i¢in somut
deneyim ve yansitici gozlemi kullanirlar. Konu uzmanlari,
yansitict gozlem ve soyut kavramsallastirma ydntemlerini
kullanarak, 6grencilerin yansimay1 diizenleyip konuya dair bilgi
tabanina baglamasina yardimer olurlar. Ogrencilere, daha sonraki
analizlerde kullanilacak model veya kuramlari saglayabilirler.
Standart belirleyici ve degerlendirici rolii, 6grencilerin, bilgiyi
performans hedeflerine yonelik olarak uygulamalarina yardimci
olmak i¢in soyut kavramsallastirma ve aktif uygulamay1 kullanir.
Bu rolde, egiticiler, belirledikleri standartlara gore ogrenci
performansin1 yakindan izleyerek diizenli geri bildirim saglarlar.
Son olarak, ko¢luk roliinii benimseyen egiticiler, d6grencileri
bireysel olarak anlamli hedeflere dogru harekete gecirmek igin
somut deneyim ve aktif uygulamadan yararlanirlar. Bu roller
ogrenci karsisinda konu, uygulama karsisinda bilgi odaklar

seklinde ifade edilebilir (Kolb & Kolb, 2013).

David Kolb ve Alice Kolb, 2011 yilinda gelistirmis olduklari
egitici rol profilleri ile ilgili 6zetle su nitelikleri paylasirlar (Kolb

& Kolb, 2013, Kolb & Kolb 2017).
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Kolaylastiric1  Rolii: Kolaylastirici  roliinde, egiticiler,
ogrencilerin kisisel deneyimleriyle baglanti kurma ve bunun
{izerinde diisiinmelerine yardim ederler. Ogrencilerin ilgi, igsel
motivasyon ve kendilerine dair bilgilerini ortaya ¢ikarmak igin
samimi ve olumlu bir stil benimserler. Bunu, ¢ogunlukla kiigiik
gruplar halinde diyaloglar1 tesvik ederek gergeklestirirler.

Ogrencilerle kisisel iligkiler kurarlar.

Uzman Rolii: Konu uzmanm roliinde ise egiticiler, bir
konunun ogrencilerdeki yansimalarini konunun bilgi tabanina
baglanmasinda 6grencilere yardim ederler. Otoriter ve yansitici bir
stil benimserler. Konuya dair bilgiyi sistematik olarak diizenleyip
analiz ederken, ¢ogunlukla 6rneklerle, modellemeyle ve elestirel
diisiinceyi tesvik ederek dgretirler. Bu bilgi, cogunlukla dersler ve

yazili metinler araciligiyla aktarilir.

Degerlendirici Rolii: Standart belirleyici ve degerlendirici olarak
egiticiler, 6grencilerin performans gereksinimlerini karsilamak
icin bilgi ve beceri uygulamasinda ustalagmalarma yardimci

olurlar. Nitelikli performans i¢in gereken bilgi gereksinimlerini
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belirleyen, sonu¢ odakli ve objektif bir stil benimserler.
Ogrencilerin, kendi dgrenme siireclerini degerlendirmeleri icin

performans egzersizleri olustururlar.

Koc¢ Rolii: Kogluk roliinii benimseyen egiticiler ise, 6grencilere
hedeflerini gergeklestirmek i¢in bilgiyi kullanmay1 6gretirler.
Kendi yasamlarina dair deneyimlerden ders ¢ikarmalarina yardim
etmek i¢in ¢ogunlukla bireylerle birebir ¢alisip is birligine dayals,
cesaret verici bir stil benimserler. Kisisel gelisim planlarinin
olusturulmasina yardimci olur ve performansla ilgili geri bildirim

yollar1 saglarlar.

Kolb Egitici Rol Profilleri calismasi deneyimsel 6grenme alaniigin
oldukc¢a tamamlayict bir gerceve olusturmustur. Ciinkii bugiine
kadar yapilan ¢alismalarin neredeyse tamaminda dgrenmeye ve
ogrenene odaklanilmis, biitiinciil bir 6grenme i¢in dongiiniin dort
modunda da ilerlenmesi gerektigi sdylenmis ancak egiticilerin
programlarinda bu biitlinciil dongliyli takip etmek icin ne tiir
rollerde bulunmalar1 gerektigi eksik kalmisti. Egitici rol profilleri
bu eksigi tamamlayan ¢cok 6nemli bir ¢alisma olarak deneyimsel

ogrenme alaninda yerini almistir.
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YANSITMA SORULARI

Bu boliimden 6grendiklerinizi bir ciimle ile ifade etmeniz ge-
rekse ne yazardiniz?

Ogrenme stiliniz ve egitici rol profili sonuglariniz arasinda nasil
bir baglant1 goriiyorsunuz?

Deneyimsel 6grenme dongiisiiniin en ¢ok hangi kismina dogru
ogrenme esnekliginizi gelistirmeyi isterdiniz?

64

Subat 2020 MENTOR EL KITABI

KAYNAKCA

Erdogan, M. (2019). Analysing The Content and Methodology
of Turkish National Agency’s Training of Trainers Programs
According to Experiential Learning Theory. Istanbul Bilgi
University, Istanbul, Turkey.

Gencel, 1 E. (2006). Ogrenme Stilleri, Deneyimsel Ogrenme
Kuramina Dayali Egitim, Tutum ve Sosyal Bilgiler Program
Hedeflerine Erisi Diizeyi. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii.

Kolb, A. Y., & Kolb, D. A. (2017). The Experiential Educator:
Principles and Practices of Experiential Learning. Kaunakakai,
HI: EBLS Press.

Kolb, A. Y., & Kolb, D. A. (2013). The Kolb Learning
Style Inventory- Version 4.0 A Comprehensive Guide to the
Theory, Psychometrics, Research on Validity and Educational
Applications. Experience Based Learning Systems.

Kolb, D. A. (1984). Experiential learning: experiencies as
the source of learning and development. Englewood Cliffs,

N.J.:Prentice-Hall.

65



MENTOR EL KITABI Subat 2020

CALISMANIZ: MENTORLUK

MENTORLUGUN TANIMI

Mentor kavraminin kdkeni aslinda Yunan mitolojisine kadar
uzanir. Ithaca krali olan ve Truva savasinda orduya liderlik
yapmis olan Odysseus, savasa gitmeden Once ogluna gereken
egitimi vermesi i¢in Mentor ile anlagir. Mentor, Odysseus’un
oglu Telemacus’a egitmenlik ve rehberlik yapar (Brown, Davis

ve McClendon, 1999:106).

Mentorluk kavrami ile ilgili pek ¢ok tanim olmakla birlikte
Bozeman ve Feeney’in (2007:73) su tanimi1 en agik ve kapsayici
olanlardandir:

“Mentorluk alic1 olan bir kisiye, is, kariyer veya mesleki gelisim
ile ilgili bilginin, sosyal birikimin ve psikososyal destegin
informel yolla aktarildig1 bir siiregtir; mentorluk, daha fazla
bilgiye, bilgelige veya deneyime sahip oldugu diisiiniilen bir kisi
(mentor) ile bu bilgi ve deneyime daha az sahip oldugu diisiiniilen
kisi (menti) arasinda genellikle yiiz yilize olan ve belirli bir siire

devam edecek olan informel bir iletigimi gerektirir.”
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Yukaridaki tanima baktigimizda iki Onemli unsur karsimiza
cikmaktadir: Birincisi mentor ve menti arasindaki bilgi ve
deneyim farki, ikincisi ise mentorun verdigi destegin cesitliligi
ve bu cesitliligin getirdigi farkli roller. Mentorun mentorluk
stirecinde oynadig1 farkli rollere gegmeden once bu siirecin hangi

asamalardan olustuguna bir goz atalim.

MENTORLUK ASAMALARI

Kram, (1983) baslangi¢ olarak adlandirilan birinci asamayi
mentor ve menti arasindaki iligskinin tesis edildigi ve her iki tarafin
da 6nem verdigi bir siire¢ olarak tanimlar. Yetistirme asamasinda
mentor ve menti arasindaki iligki gelisir; menti, mentorun verdigi
destek sayesinde hizli bir gelisim sergiler. Ayrilma asamasinda

ise hedeflenen gelisim i¢in belirlenen destegin siiresi sona
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ermis, menti beklenen gelisimi gdstermis ve artik mentorun ilk
basta belirlenen destegine ihtiya¢ kalmamistir. Ayrilma siireci
iyl yonetilmelidir ¢linkii mentorluk siirecinde inga edilmis olan
duygusal iligki ayrilmay1 her iki taraf icin de zorlastirabilmektedir.
Basaril1 bir ayrilik iliskiyi dogal olarak son asamaya tasir; yeniden
tanimlama adi verilen bu asamada eski-mentor ve eski-menti
arasindaki iligki yeniden tanimlanir ve genellikle arkadasliga

doniismektedir.

MENTORLUK ROLLERI

Mentorlar; psikososyal ve kariyer olmak iizere iki ayri islevde
bulunmaktadirlar. Psikososyal islev iliskide giliven, samimiyet
ve kisiler aras1 baglar iizerine kuruludur ve mentinin mesleki ve
kisisel gelisimini, 6z-degerini ve Oz-yeterliligini artiran rolleri
icerir. Bu roller, kabul ve onaylama, danismanlik, arkadaslik
ve rol modelleme gibi mentorluk rolleridir. Kariyer islevleri ise
mentilerin “igerin nasil yiiriidiigiinii 6grenmesine” yardimci olan
ve mentileri kariyer merdiveninde ilerlemeye hazirlayan gesitli
rolleri igerir. Bu roller arasinda kogluk, ilerlemelerine destek

olma, kendilerini ifade etmelerini saglama ve goriiniirlikklerini
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artirma zorlayici gorevler verme ve koruma rolleri yer almaktadir

(Kram, 1985).

Mentorluk ile ilgili bu konseptler gelistirilirken, is diinyasi
iginde yiiriitilen mentorluk c¢alismalarinin merkeze alindigini
gormekteyiz. Sivil toplum alaninda dezavantajli gruplara
yapilacak olan mentorluk c¢alismalarinin ise is diinyasinda
yuriitiilen mentorluktan farklilasan 6zellikleri bulunmaktadir. Bu
nedenle; asagida yer alan mentorluk islevleri ve rollerini sivil
toplum alanindaki giiclendirme g¢alismalarimiza adapte ederek

aciklayacagiz.

Psikososyal Islevler
e Rol Model: Mentiler, mentorlarinin ne sdylediklerinden
cok nasil davrandiklarma dikkat etmektedirler. Ozellikle
dezavantajli gruplarin gelisim alanlarinda bulunan
davranis ve tutumlar1 edinmelerinin en etkili yolu
mentorlarint rol model almalaridir. Mentorlar rol model
olarak izlendiklerinin farkinda olmalidirlar. “Cevreyi
kirletmemeliyiz” soziinden daha etkili bir sey varsa o da
¢op kutusu buluncaya dek ¢opii 1srarla elinde tasiyan bir

mentor olmaktir.
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Kabul ve Onaylama: Dezavantajli gruplarin yiizlestikleri
en bliylik zorluklardan birisi de sosyal kabul sorunudur.
Okul terkine, suca, marjinallesmeye iten temel faktorlerden
birisi korunakli sosyal g¢evrelerde bulamadiklar1 kabul
ve onay duygusudur. Tehlikeli c¢evreler, onlar igin
zararl olsalar da bu duyguyu bulabildikleri i¢in kolayca
yoneldikleri ekosistemler olarak karsimiza ¢ikar. Mentorun
mentisini bir birey olarak kabul etmesi, ona duydugu
saygiy1 hissettirmesi, mentiye kendini gliclendirebilecegi
yeni bir ekosistem saglamis olur.

Damismanhik: Bu rolde mentor; mentinin kendi yasami
ile 1lgili c¢esitli sorunlarda kapisini calabilecegi ve
ondan akil alabilecegi birisi konumundadir. Bu konuma
gelebilmek i¢in  mentinin, mentorunun kendisini
yargilamayacagindan ve sorunlart ile ilgili kendisini kiiglik
gormeyeceginden emin olmasi gerekir. Bu ise mentor ve
menti arasinda karsilikli sayginin korundugu samimi bir
iligki ile miimkiindiir. Mentor bu rolde iken mentisinin
kisisel problemlerini dinler ve tecriibesi olan konularda
ona tavsiyelerde bulunur, fikri olmayan konularda ise onu

dogru bilgiyi alacagi kisilere yonlendirir.
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Arkadashk: Is diinyasindaki mentorluk siireclerinde bu
rol mentorlar ve mentiler arasinda bir arkadasligin tesis
edildigi bir asamadir. Sivil toplum alaninda dezavantajh
gruplarla calisirken ise mentor mentisi ile arkadas
iliskisinde olmaz. Iliski mentorluk iliskisidir. Mentorluk
arkadasca yiriitiilir ama arkadashk iligkisi degildir.
Burada vurgulamaya ¢alistigimiz sey mentorluk siirecinin
bilen ve bilmeyen arasinda gerceklesen hiyerarsik bir
diizlemde degil, birbirinden 6grenmeye acik arkadasca ve

samimi yatay bir diizlemde gerceklesmesi gerekliligidir.

Kariyer Islevleri

Destekleme: Oncelikle mentinin  kendini tanimast,
gelisim alanlarm1  kesfetmesi ve hedefler koymasi
saglanir. Bu hedeflere ulasmak i¢in atacagi adimlar
konusunda cesaretlendirilir. Bu anlamda mentinin
akademik yetkinlikleri ve kisisel yetkinlikleri iizerine
0z degerlendirme yapmasi ve hedeflerini kendisinin

belirlemesi onemlidir.
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e Kendini ifade etme ve goriiniir kilma: Dezavantajl
gruplarin i¢inde bulunduklar1 sosyal ¢evrenin okul terki,
suga itilme gibi vakalara olan etkisi oldukga ytksektir.
Giliglendirme ve donilisim i¢in bu gruplarin sosyal
cevrelerinin ¢esitlendirilmesi gerekir. Mentor, mentisini
ona saygi duyulan, olumlu davranislarin takdir edildigi ve
is olanaklarmin ortaya ¢ikabilecegi farkli sosyal ¢evreler
ile tanistirir.

e Bilgilendirme: Mentiye ihtiyac1 olan dogru bilgiler
aktarilir ve onemli konularda nasihatler verilir. Bundan
cok daha Onemlisi ise mentinin bilgiye nasil erigecegi
ile ilgili yontemler 6grenmesini ve bilgi kirliligi i¢inde
dogru bilgiyi nasil ayirt edecegi ile ilgili elestirel diisiinme
becerilerini gelistirmesini saglamaktadir.

e Becerileri gelistirecek gorevler verme: Destekleme
roliiniin bir adim Oteye gectigi bu rolde mentor mentiye
kendini gelistirmesi i¢in onu zorlayacak gorevler verir. Bu
gorevler, mentinin gelisim hedefleri dogrultusunda verilir.

e Koruma: Mentor mentinin giivenligi i¢in onu izleme ve

uyarma roliindedir. Burada izlemeden kastimiz fiziksel
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olarak izleme degildir; mentor mentinin neler yaptigini,
kimlerle iligki ic¢inde oldugunu, yakin gelecekteki
adimlarmi dinlerken bir yandan da mentinin giivenligini
riske atacak seylerin olup olmadigini degerlendirir.
Mentisini potansiyel risklere kars1 uyarir ve korumaci bir

tutumda olur.

MENTORLUK TOPLANTILARI

Deneyimsel Ogrenme Dongiisiinde Konusmanin Akisi

Asagidaki model mentinizle mentorluk toplantilarinizi
yapilandirmak i¢in size yardimci olabilir. Deneyimsel 6grenme
dongiisliniin etrafinda ilerleyen bir sekilde hem duygulara hem
akla kulak verdiginiz, hem analiz yapip hem de gercek hayatta
adim atmaya yonlendirdiginiz bir konusma alan1 insa etmelisiniz..
Bu alan, karsilikli saygi ve giivenle karakterize olmus, gelisim
icin hedefler belirlemeye ve hedefler igin harekete ge¢meye

odaklanmis bir alan olmalidir.

73



MENTOR EL KITABI Subat 2020

e Duygu: Mentinin duygularinin dinlenmesi, gelisim alani
ile ilgili gegmis yasam deneyimlerini paylagmasi.

e Analizz Bu deneyimlerin analiz edilmesi, gelisim
alanlariin birlikte ortaya ¢ikarilmasi.

e Bilgi: Ortaya cikarilan gelisim alanlan ile ilgili dogru

bilgi ve kaynaklarin paylagilmasi.
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e Eylem: Atilacak adimlarla ilgili planlarin olusturulmasi.
Bir sonraki toplantida ise mentinin eylem planlar1 dogrultusunda
gercek yasamda attig1 adimlar deneyim adimina alinarak dongii

tekrar ve tekrar isletilir.

Geri bildirim
Mentorluk goriigmelerinizde mentinize geribildirim vermeniz ve
ondan geribildirim almaniz olduk¢a 6nemlidir.
Geri bildirim verirken:
e Kisiye degil, davranisina geribildirim verin.
e Geribildirim vermeden 6nce mentinizi dinleyin.
e Once olumlu ile baslayin, olumsuz ile devam edin ve
olumlu ile bitirin.
Geri bildirim alirken:
e Mentorluk siirecinin ondaki etkisine ve gelisimine dair
geribildirim alin.
e Sagladiginiz mentorluk destegi ile ilgili neyin ise
yaradigini neyin degismesi gerektigini anlamaya caligin.
e Olumsuz geribildirimleri olgunlukla karsilayin, tesekkiir
edin, savunma yapmadan daha iyi anlamaya calismak icin

sorular sorun.
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Toplantilar I¢in 3 Oneri:

1. Toplantinin amac1 ve yapist net olsun. Toplantidan 6nce
yapt ve zaman parametrelerini gz oniinde bulundurun.
Menti ile sozlesme yaptiginizda, ilk toplantida, bunlara
birlikte karar vermelisiniz.

2. Toplantilarin igerigini onceden detaylandirin. Mentinin
deneyimi tizerine konusmak ile belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilmadigint gézden gegirmek arasinda denge
kurun. Ayrica mevcut sorunlari tartismaya ayirdiginiz
zaman ile gelecegi diisiinmek ve mentinin eylem planina
dair gercekci hedefler koymasini saglamak i¢in ayirdiginiz
zaman da dengeli olmali.

3. Deneyimin tadin1 ¢ikarin!

DENEYIMSEL OGRENME TABANLI MENTORLUK

Kolb’a gore, insanlar yasamlar1 boyunca su dort temel alanda
gelismektedir:

1. Duygusal (duyarlilik ve hissetme becerileri),

2. Simgesel (bilissel ve diisiinme becerileri),

3. Davranigsal (hareket etme ve davranis kazanma becerileri),
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4. Algisal (gozlem becerileri) (Kolb, 1984:104).

Gelisim siirecindeki bu dort boyut, Kolb’un ortaya koydugu
deneyimsel 6grenme dongiisii ile iliskilidir. Bu iligskide, yukaridaki
sekilde goriilecegi lizere, koninin tabani diisiik seviyede gelismeyi,
iist noktas1 ise en yliksek diizeydeki gelismeyi ifade eder. Ayrica
Kolb, gelisme siirecinin li¢ asamada gergeklestigini belirtmektedir.
Bunlar edinme (acquisition), uzmanlik (specialization) ve

entegrasyon (integration) asamalaridir (Gencel, 2006).
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Ergenlige (16 yas) kadar edinilen temel 6grenme yetkinlikleri
edinme asamasi i¢inde gerceklesir. Bu asamada, birey kendini
yakindan tanimaya baglar ve kendisini diger insanlardan ayiran
ozelliklerinin farkina varmasini saglaya igsel yapr kademeli
olarak gelisir ve bu gelisim siirecinin sonucunda bireysel 6grenme
stilleri olugsmaya baslar. 16-40 yas arasindaki uzmanlik ad1 verilen
ikinci agamada Orgiin egitim ve mesleki yasam kaynakli kavrama
ve doniistiirme becerileri en yiiksek noktaya ulagir. Entegrasyon
stirecinde ise (40 yas lizeri) bireyler baskin ve baskin olmayan
ogrenme stillerinin farkina varilar ve bireysel gelisim en iist

noktaya ulasir (Kolb, 1984: 140-142).

Mentorluk siirecinin temel amact bireylerin yetkinliklerini
suan bulunduklar1 seviyenin {iizerine ¢ikarmaktir. Deneyimsel
ogrenme teorisi bu gelisim diizeyini derin 6grenme olarak
adlandirir. Derin 6grenme konsepti, deneyimsel Ogrenmenin
dort moduna (deneyimleme, yansitma, diisiinme ve eylem)
biitiinciil bir sekilde entegre olan bir gelisim siireci anlamina
gelir. Derin 6grenmeyi gelistiren ve siirdiiren alanlar olugturmak

icin Oncelikle 6grenicilere deneyimlerini tekrar ettikleri zamana
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yayilan bir alan saglanmalidir. Bu alan mentorlar tarafindan
desteklenen, Ogrenicilerin deneyimsel 6grenme dongiisiiniin
etrafinda dondiikleri, performans gosterip geribildirim aldiklar
bir siireci gerektirir. Derin 6grenme alaninda Ggreniciler ileri
diizey uzmanliga ulasabilmek i¢in mentorlar tarafindan saglanan
devamli pratige, uzun dénem bir kararlilik icinse yine mentorlar

tarafindan verilen destek ve ddiillendirilmeye ihtiyag¢ duyarlar.

Derin 6grenme siirecindeki ilerleme, deneyimsel 6grenme
teorisinin edinme, uzmanlagsma ve entegrasyon adlar verilen ii¢
seviyeden olusan gelisim agamalar1 modelinde gerceklesir.

e llk seviyede 6grenme kaydedilen ve performans odaklidir.
Bu asamada yalnizca 6grenme stilinin vurguladigi iki
o0grenme modu kullanilir.

e Jkinci seviyede oOgrenme yorumlanan ve Ofrenme
odaklidir. Bu asamada 6grenici dongiliniin ii¢ 6grenme
modunu dahil eden bir siiregtedir.

e Ugiincii seviyede ise dgrenme entegre edilen ve gelisim
odaklidir. Bu asamada 6grenici dongiinlin dort 6grenme
modunu da tam-dongilide-6grenme denilen biitlinciil bir

ogrenme siirecine dahil edebilmektedir.
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Derin 6grenmeyi gelistiren ve siirdliren alanlar olusturmak
bu alanda mentor olarak farkli rollerde bulunmamizi da
gerektirmektedir. Her seyden dnce mentorun 6grenicilerin konu
ile ilgili hangi gelisim alaninda olduklarini anlamasi oldukca
onemlidir. Edinme asamasindaki 6greniciler i¢in kolaylastirict
rolii, uzmanlagsma asamasindaki Ogreniciler igin standart
belirleyici ve degerlendirici rolii ve entegrasyon asamasindaki
ogreniciler i¢inse kocluk rolii en uygun egitici rolleridir (Kolb &

Kolb, 2017: 297-327).

MENTORLUGUN SONLANDIRILMASI

Mentorluk iliskisini nasil sona erdireceginizi diisiinmek énemlidir.
Mentorlugun neden sona eriyor oldugunu mentinizle konusun.
Belirli durumlarda, bitis tarihi ilk toplantida kararlastirilir; ancak
her durumda net bir bitis tarihi tanimlamak her zaman miimkiin
degildir.

Mentinizin amag ve hedeflerini tekrar gézden gecirmeniz ve nihai
sonuclarla karsilagtirmaniz faydali olacaktir. Bu, her iki tarafin
da ne gibi ilerlemeler kaydedildigini gézden gecirmesine ve
basarilan seyleri kabul etmesine yardimci olur. Mentiyi, gelisim
yolculugunun bir sonraki asamasi i¢in bagka bir mentor bulmaya

tesvik etmek de yararl olacaktir.
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YANSITMA SORULARI

Bu boliimden 6grendiklerinizi bir climle ile ifade etmeniz
gerekse ne yazardiniz?

Yasaminizda mentor rolii oynamis birisini diisiiniin: Kariyer ve
psikososyal fonksiyonlarindan hangilerini uygulamisti?
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MENTORLUK ALANLARINIZ

Bu boliimde mentorluk programi kapsaminda yer alacak olan
avukat, sosyal caligsmaci ve kariyer koglarmin gorev tanimlar

yapilacaktir.

AVUKAT

Avukat mentor gruplarini 6zellikle ¢ocuk adalet sisteminde ve/ya
cocuk adalet sistemi ile ilgili ¢alisan avukatlar onceliklidir. Hali
hazirda ¢ocuklarla calisan avukatlar onceliklidir.

Tahliye sonras1 mentorluk programindan faydalanici gengler ilk
adimda avukatlarla goriisme gerceklestireceklerdir. Avukatlar,
durugma ve tutukluluk siirecinde gence temas ettikleri, genglerin
meslek tanimindan haberdar olmalar1t ve meslege duyulan
giivenle ilk adimda genclerle iliski kurmalarinin dogru adim
oldugu diisiiniilmektedir. ilk asamada mentor avukatlar gencin
haklar1 konusunda bilgilendirici goriismeleri yapar. Avukat
mentorlar tahliye sonrasi siiregte gencin hukuki destege ihtiyaci

olup olmadigin1 analiz eder ve gerekli yonlendirmeleri yapmasi
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beklenir. Geng¢ sartli tahliye ile saliverilmisse ve/ya tahliye
stirecinde yeniden bir yargilanma siirecine girerse mentor
avukatlardan goniilli avukatlik yapmalar1 beklenmez. Avukat
ihtiyact olan ¢ocuk i¢in ilgili kurumlara bas vurmasinda yardime1
olur. Gencin avukati ile danigmanlik siireci yiiriitebilir. Tahliye
sonras1 gencin yapmasi gerekenler hakkinda bilgilendirme yapar.
Denetimli serbestlik siirecinde olan gencin takibini yiiriitiir.
Ihtiyag dahilinde denetimli serbestlik miidiirliikleri ile gocuk
hakkinda bilgi edinebilir.

Gencin  toplumsallagsma siirecinde program kapsaminda
gerceklestirilecek olan sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimina

avukat mentorlar eslik edebilirler.

SOSYAL CALISMACI

Adalet sisteminde yer alan sosyal caligmacilar farkli meslek
gruplarindan olusmaktadir: Sosyal hizmet uzmani, psikolog,
psikolojik danigma ve rehberlik mezunlari, sosyolog vb. Meslek
gruplan farklilik gosteriyor olsa da gdrev tamimlar itibari ile
sosyal ¢alismacilar bir ¢at1 altinda benzer isleri yiiriitmektedirler.

Program kapsaminda 6zellikle Adalet sistemi i¢inde yer alan
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genclerle hali hazirda ¢alisan sosyal ¢alismacilar onceliklidir.

Mentorluk  programi  kapsaminda  sosyal  caligmacilar
mentor gruplarinin 6nemli bir bolimiinii olusturmaktadirlar.
Oncelikle gencin detayli bir sosyal inceleme raporunu
hazirlamas1  beklenmektedir. Detayli incelemenin ardindan
ihtiya¢ dogrultusunda gencin saglik, egitim, barinma vb gibi
haklarina erisim saglayabilmesi i¢in gerekli yonlendirmeleri
yapmast beklenir. Sosyal uyum siirecine katki saglayabilecek
her tiirlii faaliyetin organize edilmesinde, gencin ihtiyacina
yonelik danigmanlik hizmeti sunmak sosyal c¢alismacilarin
sorumluklarinda yer alir. Sosyal inceleme raporunda gencin
davraniglar1 da gozlemlenip raporlanacak ve riskli davranislar
ile ilgili alinmas1 gereken onlemler hakkinda mentor gruplarim
ve ilgili kurumlar bilgilendirecektir. Gencin toplumsallagsmasina
yonelik uygulanilacak olan sosyal kiiltiirel faaliyetlere mesleki
donanimlar1 agisindan sosyal calismacilarin eglik etmesi

gerekmektedir.
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KARIYER KOCU

Adalet sistemi icinde kariyer kocu meslek gruplart yer
almamaktadir. Mentor gruplarinda kariyer koglari, eger ¢ocuk ve
genglik ¢alismalar1 konusunda deneyimli ise onceliklidir.
Tahliye sonras1 genclerin 6zellikle kisisel gelisimleri konusunda
rehberlik etmek, is hayatinda hedeflerine ulagmalarini saglamak
tizere kariyer koglarmin programda yer almasi Onemlidir.
Genglerin hayat amaclarinin tanimlanmasinda, 6z ge¢mislerinin
olusturulmasinda, potansiyellerinin kesfinde kariyer koglarinin
sorumluluklar1 arasinda yer alir. Gencin is ve goniilliiliik
basvurularima yardim edecek ve goriismelere eslik edecektir.
Gencin  toplumsallagsma  siirecinde program kapsaminda
gerceklestirilecek olan sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimina

kariyer kogu mentorlar eslik edebilirler.
Tiim bu meslek gruplarindan ortak beklenti mesleklerini genglerle

yiiriitmesi degil mesleki bilgileri dahilinde tahliye sonrasi genglere

rehberlik etmesidir.
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MENTORLAR TAKIMI

Program kapsaminda mentorlar takim halinde ¢alisma
yiirtiteceklerdir. Her 5 geng i¢in; 1 avukat, 1 kariyer kogu ve 3
sosyal ¢alismaci sorumlu olacaktir. Mentorlar is birligi dahilinde
calisma yliriiteceklerdir. 12-15 haftalik siire boyunca ilk adimda
avukat ile iliski kuran geng siirecte de avukata erisebilir oldugunu
bilecek, sosyal ¢alismacinin gézlemi ardindan sosyal ¢aligmact
genci avukata ve/ya kariyer koguna yonlendirebilecektir. Ayni
zamanda kariyer kocu ve/ya avukat gerekli gordiigii zaman sosyal
calismaciya yonlendirecek ve/ya sosyal g¢aligmacidan destek
alabilecektir. Gencin sosyal uyumuna katki saglayacak sosyal
kiiltiirel faaliyet planlamasini mentor takimlarinin olusturmasi ve
kendi aralarinda gorev dagilimi yapmasi beklenmektedir. Gencin
is ve gonillilik goriismelerinde, seminer, sempozyum vb.
etkinliklere katilim1 i¢in mentorlar gengleri bilgilendirir ve nasil
katilacaklar1 hakkinda danismanlik yaparlar. Ayn1 zamanda bu tiir
etkinliklere katilimda mentorlarin genclere eslik etmesi beklenir.
Is birligi ve takim ruhu ile hareket edecek olan mentor gruplarinda
her bir gencin takibini kolaylastirmak adina yalnizca bir kisi

belirlenecektir. Hangi gencten hangi mentorun sorumlu oldugunu
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mentor takimlarmin kendisi belirleyecektir. Goriisiilen her
asamada mentorlarin gencin gelisim siireci ve gencle birlikte
yapilan faaliyetler hakkinda gencin sorumlusuna rapor yazmasi
beklenmektedir. Siirecin sonunda her bir geng i¢in olusturulmus
gelisim raporu olugsmasi beklenir ve mentorluk siireci sonunda bu

rapor program sorumlusuna iletilir.
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YANSITMA SORULARI

Bu boliimden 6grendiklerinizi bir ciimle ile ifade etmeniz ge-
rekse ne yazardiniz?

Hi¢ mesleginizi is yasantiniz diginda icra ettiginiz oldu mu?
Mesleginiz ile ilgili konuda harekete gegmek istediginiz ancak
geememeniz gereken durumlar yasandi mi1?

90

Subat 2020 MENTOR EL KITABI

MENTORLUK HEDEF KITLENiZ

GENC VE YAS GRUPLARININ GELIiSiM OZELLIKLERI

Cocukluktan yetiskinlige gecis doneminde kullanilan geng
kavrami i¢in farkli tanimlamalarla karsilagmaktayiz. Bu tanimlar
yapilirken; biiylime, gelisme, yas alma gibi demografik bilgilerin
yaninda 6zellikle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yap1 gibi 6zellikler
gen¢ kavramimi belirlemektedir. Diinya Saglik Orgiitii, 10-19
yas araligma ‘ergenlik’ derken, 15-24 yas araligina ‘genclik’
demektedir. Ancak ‘gen¢ insan’ kavramini tanimlarken yas
araligin1 biraz daha genisleterek 10-24 yas araligini almaktadir.
(DSO, 2019). Birlesmis Milletler ise, biinyesinde bulunan kurum
ve kuruluslarin tanimlarindan yola ¢ikarak yaptig1 istatistiki
aragtirma sonuglarina gore 15-24 yas araligin, gengligi tanimak,
tanimlamak ve buna bagli olarak desteklemek agisindan yeterli bir
aralik olarak gormektedir. Birlesmis Milletlere bagli bazi kurum
ve kuruluslarin genglik kavramlar1 agsagidaki tabloda verilmistir

(BM, 2013).
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Kurum/Kurulus Yas Referans

BM Sekreteryast/UNESCO/ILO Genglik: 15-24 BM

Araglary/[statistikler

BM Habitat (Genglik Fonu) Genglik:15-32 Giindem 21

UNICEF/DSO/UNFPA Ergenlik: 10-19, UNFPA

Genglik: 15-24

Geng Insan:10-24

UNICEF/BM Cocuk Haklart sozlesmesi | 18 yasmna kadar ¢ocuk UNICEF

Aftika Genglik Sozlesmesi Genglik: 15-35 Afrika Birligi, 2006

Farkli yaglarda tanimlanmis gen¢ kavrami ergenlik yaslari ile
baslamakta ve geng yetiskinlik donemine kadar devam etmekte
oldugunu goriiyoruz. Genglik kavramini belirleyen 6zelliklere
baktigimizda bireyin gelisim Ozellikleri ile paralel olduklarini
gorebiliyoruz. Bu nedenle genglik kavramini anlayabilmek igin
on ergen donemden baslayip yetiskinlige kadar olan dénemdeki
bireyin gelisim 6zelliklerini kisaca agiklayacagiz.

Ergenlik doneminde biiylime ve gelisme gozle goriiliir bicimde

farklilasir. Yapisal olarak artisi temsil eden biiylime ile bedende
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meydana gelen uzama, kilo artis1 ile i¢ organlarin ve beynin de
gelismesini kapsar. Budurumda ¢cocuk gorsel olarak farklilasmakla
birlikte zihinsel kapasitesi de gelisir. Birey olma, farkindalik,
kisilik gelisimi, bilissel gelisim, ahlak ve moral kavramlarinin
gelisimi, cinsel gelisim, sosyal gelisim gibi siireglerle ergenlik
donemi ozellikleri goriilmekte ve ruhsal dalgalanmalar yogun
olmaktadir. Ergenlik donemini anlayabilmek i¢in ergenlik dncesi

stireci de bilmemiz gerekir.

10-12 Yas Gelisim Ozellikleri:

Gelisim stirecleri her zaman yas aralifi ile dogru orantili
olmamaktadir. Gelisim bir siirectir ve yasin 6zellikleri 6ncesinde
veya sonrasinda goriilebilir. 10-11 yas arasindaki donem
cocuklugun son evresi olarak goriiliir ve yukarda bahsedilen
gelisim kavramlart bu siirecte goriilmeye baglar. Bu yaslarda
soyut O0grenme ve mantikli karar alma becerileri gelisir. Bir
yandan ¢ocukluklarin1 devam ettirmek bir yandan da biiylimeyi
istemektedirler. Cogunlukla arkadaslar1 ile wvakit gecirmek
isterler.  Fiziksel farkliliklar bu siiregte goriilmeye basladig:

icin 1yi beslenme, diizenli uyku ve takim sporlar1 gibi aktiviteler
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cocuklarin hayatlarinda yer almalidir. Bu dénemde ¢ocuk somut
islemler donem o&zelliklerini (6rnegin  gruplama, siiflama,
siralama, say1, mekan vb.) tamamlayip soyut islemler donemine
(mantik kullanma vb.) geger (Dogan, 2007). Bilissel ve zihinsel
gelisimleri, dogustan getirdikleri 6zelliklerin ¢evre ile yasantilar
sonucunda gelisim gosterir. Dolayisi ile gocugun g¢evresinde
bulunan kisilerle kurdugu iligkiler gelisim siireclerinde oldukca
etkilidir.

Fizyolojik gelisim ozellikleri: Kiz c¢ocuklarinda gdgiislerin
biiylimesi, erkek ¢ocuklarinda testislerin gelisimi, viicut killarinin
belirginlesmesi gibi dis goriintiglerinde farkliliklar olan ¢ocuklar,
akranlar1 ile uyumlu iliskiler kurmak i¢in Onemli kriterler
olarak goriirler. Bu donemde cocuklarin kendilerine daha ¢ok
0zen gosterdikleri, dis goriiniislerine daha ¢ok 6nem verdikleri
goriiliir. Beslenme ve fiziksel aktiviteler diizenli olmazsa kilo
artig1 goriilebilir. Mahremiyet duygularinin gelistigi bu donemde
cocuklara alan saglamak Onemlidir. Kiz ¢ocuklarmin fiziksel
gelisimleri erkeklere gore daha erken yasta baglamakta ve daha
goriiniir olmaktadir.

Psikolojik gelisim o6zellikleri: Toplumsallagma siirecinin ilk
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asamas1 olan bu donemde fiziksel gelisimin yaninda kurallar,
ahlak ve moral kavramlar1 ¢ocuklar arasinda gelismeye baslar.
Dogru veya yanlis olmasi fark etmeksizin ¢ocuklar diisiincelerine
mantikli agiklamalar getirir. Sosyal ¢evre 6nem kazanir ve grup
olma, liderlik gibi temalar ¢ocuklarin hayatinda daha fazla
yer almaya baglar. Fiziksel gelisim farkliliklarinin goriiniir
olmasi cocuklar arasinda kabulii saglamak iizere Onem arz
eder ve beklentilerin karsilanamamasi durumda kiskancliklar,
alinganliklar, kizginliklar, duygu dalgalanmalar1 goriilebilir.
Dikkat ¢ekme arzusu ve utanma duygular1 gelisir. Bir gruba
dahil olma istegi bu donemde rekabet duygularinin artisi,
gruplasma ve kutuplasma ve grup i¢i kurallar gelistirme gibi
ozellikler gelismesine katki saglar. Hem grup i¢i bireyin hem de
ait oldugu grubun takdir gérmesini ister ve aksi durumda kii¢iik
kusurlar dahi biiytitiilerek biiylik hayal kirikliklar1 yasayabilir.
Tiim bu etkilerin yani sira hormon degisiklikleri ve 6grenim
stireci, ¢ocugun ruhsal dalgalanmalarinda ¢ok etkilidir. Agresif,
ice kapanik, kaygili, ebeveyn ile catigmali, kararsiz, duygusal,
vicdanli, rekabetci, elestirel, ebeveyn elestirisi gibi o6zellikler

sik goriilebilir. Destekleyici bir aile ve sosyal ¢evresi olmamasi
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durumunda ¢ocugun uyku ve beslenme diizeni bozulabilir ve bu

durumda yardim almasi gerekir. (Giindogdu Koleji, 2016).

12-14 Yas Gelisim Ozellikleri:

Artik ergenlikle birlikte yetigkin gibi diisiinme kapasitesi gelismis
bireyin ergenlik donemi bir durumdan ziyade bir siireci kapsar.
Dogumdan 6liime bir¢ok gelisim basamaklarindan gegen bireyin
onemli donemlerinden biri de ergenliktir. Birey zihinsel, bedensel
ve toplumsal olarak olgunlagsma siirecine girerek kendine bir
kimlik olusturmaya ergenlikle baslar. Cocukluk doneminde
ebeveyn davraniglart ve kurallarindan 6grenen birey ergenlikle
birlikte akran yasantilarindan 6grenerek davramis degisiklikleri
gosterir (Dogan, 2007). Dolayisi ile okul gelisim siirecinde daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Okul kurallar1 ve yasantilar1 gocugun
toplumsallagsmasinin temel araclarindan biridir. Bu nedenle
bireyin okulla olan iliskilenmesi kendine karsi tutumlarinda da
etkili olur (Kartal, 1999, s.17,18). Fiziksel farklilasma, ebeveyn
ogreniminden akran Ogrenimine gegcis, toplumsallagsma, ahlak
ve moral kavramlarimin gelisimi, biyolojik hormonal gelisim

gibi durumlara bireyin uyum saglamasinda zorluklara neden
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olur ve bu nedenle dengesiz davranislar gozlemlenebilir. Tiim
bunlar ergenin farkindalikla gecirdigi bir siire¢ degildir. Kimlik
gelisimine bir yandan katki saglarken bir yandan da zorluklar
yasamasina neden olabilir.

Fizyolojik gelisim 6zellikleri: 10-12 yas arasinda baglayan fiziksel
gelismeler bu donemde de devam eder. Bu donemde kiz ¢ocuklar
daha olgun siireglere erkeklere oranla daha hizli gelisim gosterirler.
Erkekler heniliz 6n ergenlik siireclerini tamamlamamislardir
(Ismen Gazioglu, 2012). Fiziksel olgunlasma ile cinsiyet gelisimi
de gerceklesir ve birey cinsiyet kimligini kabullenme siirecine
girer.

Psikolojik gelisim 0Ozellikleri: 10-12 yas arasinda baglayan
psikolojik gelisim 6zellikleri bu donemde hiz kazanir. Ergenlik
doneminde birey en ¢ok aile destegine ihtiya¢ duymakla birlikte
en ¢ok catismay1 da bu dénemde yasar (Dogan, 2007). Ozdesim
kisisi ebeveyn olan ¢ocuk; artik akranlari, popiiler isimler,
ogretmenler gibi kimlikler rol aldiklar1 6zdesim kurduklar
bireyler olurlar. Yasitlar1 ile kurdugu iligkilere, aile ile kurdugu
iliskilerden daha fazla 6nem verirler. Dolayisi ile bu siirecte

ebeveynler ile bagimsizlik tartismalari baslar. Cocukluktan
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yetiskinlige gec¢is doneminde kendilerini ne tam bir ¢ocuk ne
de tam bir yetiskin gibi hissedememeleri bireyin duygusal
dalgalanmalarinda, kararsiz davranmalarinda oldukga etkilidir
ve catigmalara neden olur. Bu durum ergen bireylerde kaygi ve
umutsuzluk duygularimi pekistirir. Yetiskinlerin yapabildikleri
biitiin eylemlere ilgi artar. Kisisel ilgi alanlar1 ¢esitlilik kazanir ve
aile bireylerinden farklilik gosterebilir. Grup i¢i dinamikler birey
icin olduk¢a dnemli olmakla birlikte duygusal 6zel iliskiler de
bu dénemde 6nem kazanir. Yasantilarinin sonuglarindan ziyade
yasadig1 ana odaklanirlar. Bir yandan duygu dalgalanmalari
yastyor olsa da soyut diisiince gelisimi ile mantik 6n plana ¢ikar
ve O0grenme, bilgi edinme istegi artar. Muhakeme yeteneginin
gelismesi ile neden-sonug iliskisi kurmak oldukca 6nem kazanir
ve ahlak ve moral kurallarina, verilen gorevlere ve iligkilere
yonelik elestirel diistinme gelisir. (MEB, 2015) Bedensel gelisim
hizl1 bir sekilde olmasina ragmen ruhsal gelisim oldukca yavas

olmaktadir.

15-18 Yas Gelisim Ozellikleri:

Cocukluktan yetiskinlige gecis siirecinde orta ergenlikle birlikte
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gengligin ilk basamaklar1 baslar. Erkek c¢ocuklar fiziksel olarak
gelisimlerini biiylik bir kismini bu siiregte, kiz cocuklar ise daha
erken tamamlarlar. Cinsel gelisim bu donemde hizlanir ve 6nem
kazanir.

Psikolojik gelisim ozellikleri: 10-14 yas arasinda kazanmaya
basladiklar biitlin 6zellikler bu donemde agik bir sekilde goriiliir.
Soyut diisiinme kabiliyeti tamamen gelismis, davraniglarinin
neden-sonug iliskisini tamamen kavrama becerileri artmistir.
Gengligin ilk adimlarinda yetigkinlige gecis daha 6nem kazanir.
Gelecek planlama bu donemde yogunlasir. Sorumluluk alma
becerileri artar. Bu siiregte akranlari ve temas ettikleri diger
yetiskinlerle is birligi yapar ve elestiri ve tavsiyelere agik olurlar.
Muhakeme yeteneklerinin gelismesi ile elestirel diistinme artar ve
her ne kadar elestiri ve tavsiyelere acik olsalar da ¢catismalar halen
yasanabilir. Moral ve ahlak kavramlar1 netlesmeye baslar. Kimlik
gelisimleri bu donemde 6nem kazanmakta ve i¢inde bulundugu
aile ortami, akran gruplari, okul yasantisinda sayginlik kazanmak
gen¢ bireyler i¢in oldukca Onemlidir. Mahremiyet kimlik
kazaniminda geng bireyler i¢in oldukca 6nemlidir. Bir gruba ait

olmak 6nem arz etmekle birlikte yalnizca birkag yakin arkadas ve
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duygusal iliski edinimi geng birey i¢in dnceliklidir. Gruba ait olma,
sayginlik kazanma gibi arzular geng bireyin grubun 6zelliklerine
gore davranmasinin yolunu acar. Grup ici davranislar, ilgi alanlari
bireyin kimlik ediniminde belirleyici olabilir. Geng birey grubun
davraniglarin1 ve ozelliklerini Oncelikliyor olsa da bir sorunla
karsilagtiginda aile destegine ihtiya¢ duymaktadir. Bu siirecte
ailenin destekleyici ve dogru yonlendirici tutumu olumlu kisilik
gelisime katki saglar.
Biitine baktigimizda gelisim donemleri kati bir yasla
ayrilmamakta ve gelisim hizi her birey i¢in ayn1 olmamaktadir.
Cocuklugun son donemleri ile baslayip geng yetiskinlige kadar
olan donemde birey fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal olarak
farklilagir. Ozetle ergen birey asagidaki dzellikleri kazanir;

- Bedensel gelisimin getirdigi sonuglarla bas etme, bedensel

farkindalik

- Zihinsel gelisim ile soyut diisiinme becerisi, karar alma,

hatalarla yiizlesme,

- Sosyal gelisim ile aileden ayrisma ve/ya farklilagsma,

kimlik kazanimi ve mahremiyet
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18-24 Yas Gelisim Ozellikleri:

Bu yas donemi artik ergenligin son donemidir. Ileri/Geg ergenlik
olarak adlandirilan bu dénemde bedensel gelisim tamamlanmigtir
ve bireyin bedensel farklilagsma ile gelisen kaygilar1 artik bu
donemde azalir. Ebeveyn ile ¢atismalar oldukca azalir ve is birligi
yapar. Zihinsel gelisim tamamlanmistir ve stratejik diisiinme, plan
yapma, karar alma, girisimcilik gibi 6zellikler budonemde dahanet
bir hal alir. Artik yetigkin gibi diistinmeye ve hissetmeye baslayan
gen¢ bu donemde yasantilarina daha gercekei bakabilmektedir.
Tim bunlar sayesinde kimlik kazanimi en belirgin halini alir.
Kendi basina hayatini idame ettirmek {izere is, duygusal iliski ve
diinya goriisli arayisinin en yogun yasandigi donemdir. Bireyin
en ¢ok kendi kararlarina, duygularina yogunlastigt donem bu
donemdir. Gelisim siireclerinden yetiskinlige en yakin donem
18-24 yas olan gen¢ bazi zamanlarda ve/ya bazi alanlarda
yetiskin hissediyorken bazi zamanlarda ve/ya alanlarda ergen
gibi hissedebilir (Atak & Cok, 2010). Bu arada kalma hali ile bas
etmek zaman zaman geng i¢in zorlayici olabilir. Ayn1 zamanda
hala belirsizliklerin hakim oldugu bu déonem bir yandan da geng

icin firsatlar donemidir. Kimlik gelisiminde atilan adimlar bu
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doneme kadar oldukg¢a kaygili ve korkulu olurken geng yetiskinlik/
gec ergenlik doneminde hala biraz kaygili ancak daha cesur olur
(Atak & Cok, 2010) ve yarattig1 stresle bas etme mekanizmalari
daha geligsmistir. Tiim bu gelisimsel 6zelliklere ragmen Atak ve
Cok ‘un calismasinda (2010) goriiyoruz ki risk alma davraniglari
bu donemde de goriilmektedir: Yetiskinlere oranla ge¢ ergenlerin
daha az depresif olmalarina ragmen sigara, madde ve alkol
kullaniminin daha fazla olmasi, hizli ara¢ kullanimi, korumasiz
cinsel iliski, cinsel es sayisinin yiiksek olmasi bunlardan bir
kacidir.

Tiim bunlar1 degerlendirirken bireyin i¢inde bulundugu kiiltiir ve
cevre yapist da goz ardi edilmemelidir. Calismalar ayr1 ayr1 bu
riski davraniglarini gosteriyor olsa da kiiltiir bu riskli davraniglarin
hangisinin ve ne siklikla yasandiginin 6énemli bir belirleyicisidir.
Ayn1 zamanda gelisim Ozelliklerini incelerken ortalama yas
araliklarinin ¢ogunluk 6zellikleri g6z Oniinde bulundurularak
incelenir. Aksi takdirde gelisimi yalnizca alinan yas degil bireyin
yasadig1 ortam, aile ve yasantinin bizzat kendisi etki ettigi de

unutulmamalidir.
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ADALET SISTEMI iCINDE YER ALAN GENC

Tiirkiye’de 18 yas alt1 bireyler i¢in Cocuk Adalet sistemi kavrami
kullanilmaktadir. Gence 6zgii bir sistem ayrica belirtilmemistir.
Mehmet Akarca’nin Cocuklarin Ceza Hukukundaki Yeri ve
Cocuklarin Korunmas: ile ilgili Uluslararast Sozlesmeler ve
Protokoller yazisinda 18 yasimi doldurmamis bireyler, 5395
sayilt Cocuk Koruma Kanunu (CKK) 3/1-a maddesi uyarinda
cocuk kabul edilmektedir. Tiitk Ceza Kanunu’nun (TCK) 6/1-
¢ maddesi uyarinca da 18 yas alt1 bireyler ¢cocuk olarak kabul
edilmektedir. Ceza ehliyeti konusunda TCK 31. Maddesine gore
0-12 yas, 12-15 yas ve 15-18 yas olarak iige ayrilmistir. 12 yas
alt1 bireyler cezai sorumluluk kapsami disinda tutulmustur. 12-
15 yas arasi ¢ocuklar i¢in Tiirk Ceza Kanunu madde 31/2’ye
gore “Fiili isledigi sirada 12 yasini doldurmus olup da 15 yasini
doldurmamis olanlarin isledigi fiilin hukuki anlam ve sonuglarini
algilayamamasi veya davraniglarint yonlendirme yeteneginin
yeterince gelismemis olmasi halinde ceza sorumlulugu yoktur”
denmektedir (Kahraman, 2012). Buyas araliginda islenen eylemin
anlam ve sonuglarini algilama ve davranislarini yonlendirme

yetenegi gelismis ¢ocuklar cezai sorumlulugu dahilindedir
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ve yetiskinlerden farkli olarak indirimli cezalara tabi olurlar.
15 yasint doldurmus ¢ocuklar ise cezai sorumlulugu var kabul
edilir ve yine yetiskinlerden farkli olarak cezai indirim uygulanir
(Biilbiil & Dogan, 2016).

Adalet sistemi icinde yer alan genci anlayabilmek ig¢in, onu
sucla iligskilenmesine neden olan faktorleri de incelememiz
gerekmektedir. Gencin gelisim 6zelliklerine baktigimizda
goriiyoruz ki hem dogustan getirdigi 6zellikler hem de cevre ile
iligkileri gencin kimlik ve kisilik gelisimde olduk¢a onemlidir.
Bronfenbrenner’in ekolojik yaklasimi gencin suga siiriiklenmesini
anlamamizda olduk¢a yardimci olmaktadir (Aslan &Cansever,

2007).
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Sekil 1. Bronfenbrenner’in ekolojik yaklasim modeli.

Cocuk belirli bir mizacla diinyaya gelir ancak mikro sistemin
yarattig1 etki ile gelisir. Bu etkiye karsi olumlu yanit veremeyen
bireyler saldirgan davramiglar, madde kullanimi1 gibi riskli
davranislara yonelebilirler. Ozellikle n ergenlik ve ergenlik
doneminde yasanan gelisimsel farkliliklarla bas edemeyen
ve cevresi ile yasadigi catismalarla kabul gormeyen, destek

alamayan, ait olma ile ilgili alan bulamayan bireyin kisilik gelisimi
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olumsuz etkilenir. Bronfenbrenner’in ekolojik yaklasiminda
yer alan sistemlerin bireyin gelisimine uyumlu sekilde olmasi
beklenir. Birbirleri arasindaki ve kendi i¢lerindeki uyumsuzluklar
bireyin fiziksel, duygusal, ekonomik, sosyal ve islevsel bakimdan
sorunlar yasamasina neden olur (Biilbil & Dogan, 2016).
Ornegin mikro sistemde; maddi olanaksizlarla fiziksel ¢evrenin
yetersizligi, aile i¢i siddet ve/ya parcalanmis aile Oykiisii, okul
terki ve/ya riskli yasantinin yogun oldugu okul hayati, olumsuz
rol model olabilecek akraba iligkileri gibi sebepler bireyin sugla
iliskilenmesinde 6nemli faktorlerdir. Hukuk sisteminin ¢ocuga
0zgli olmamasi ve/ya ¢ocugun kiiltiirel olarak sug teskil eden bir
eylemi sug¢ olarak algilamamasi da ¢ocugun Adalet Sistemi ile
iliskilenmesine sebep olur. Adalet sistemi i¢inde yer alan biitiin

cocuklar cocuk koruma kanunu kapsaminda ele alinmaktadir.
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TAHLIYE SONRASI GENCLERLE CALISMA

Her tiirlii hassas gruplarla ¢alisirken ilk tanismadan vedalagsmaya
kadar olan biitiin stire¢ detaylica planlanmalidir. Bu plan igerisinde
hem nerede, ne zaman, ne siklikla, kim, kiminle gibi sorulara
cevap olmali hem de bu siiregte nasil davranmali, sinirlar ne olmali
gibi konular da yer almalidir. “Yeniden” projesi kapsaminda bu
boliimde tiim bu sorulara cevap verilmeye ¢aligilacaktir.

Hassas gruplarla calismak yalnizca hedef kitlenin kazanim
saglamasi icin degil karsilikli 6grenme ve kazanim saglama ile
ilgilidir. Goniilliller de bu siirecte bir¢ok kazanim elde ederler.
Bunlardan bazilar1t mesleki deneyim, manevi haz ve derinlik,
ozgliven gelisimi, ekip ¢alismasi becerilerinin artirilmasi, sosyal
cevre edinme gibi Ozellikler olabilirler. Goniilliliik bireyin
diledigi zaman diledigi seyi yapmasi demek degildir. Dolayisi
ile bu siiregte hem bireysel hem de toplumsal bir sorumlulugu
iistlenir. Ustlendigi sorumlulugu en faydali sekilde yerine
getirebilmek igin iyi iletisim becerilerine sahip olmasi, problem
cozme becerisinin yiliksek olmasi, 6n yargilardan arinmig bir
yaklagima sahip olmasi, yeniliklere agik olmasi, aragtirmaci ve

yenilik¢i olmast olduk¢a 6nem tasir. Bu ozellikler goniilliiliik
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slireci boyunca daha da gelismesi beklenir.

Hassas gruplarla calismaya elbette tanisarak baslanilir. Bu tanigsma
kapsaminda bu projeyi yiiriiten kurum (Tiirkiye Cocuklara
Yeniden Ozgiirliik Vakfi) kimdir ve ne yapar, bu projenin genel
amaci nedir ve sonunda ne planlaniliyor, projenin mentorluk
asamasinda neler yapilacak ve ne amagclaniliyor, bu faaliyetlerde
kimler nelerden sorumlu, mentorluk siireci boyunca yararlanicilar
kiminle iletisim halinde olacak detaylica belirtilmelidir. Ornek bir
tanigma giris metni:

“Merhaba. Biz Tiirkive Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi
(TCYOV) ¢alisanlart ve goniilliileriyiz. TCYOV, yaklasik 30
yildir adalet sistemi iginde yer alan ¢ocuk ve genglerle ¢alisan
bir sivil toplum kurulusu. Tiirkiye’'deki Cocuk Adalet sisteminin
iyilestirilmesiicin hem hizmet veren hem de bu alanda savunuculuk
yapan bir kurulus. Ozgiirliigiinden yoksun birakilmis ve risk
altindaki ¢ocuklarin yiiksek yararinin (haklarimin) korundugu bir
toplum olmasini amacliyor. 1992 yilindan itibaren ¢ocuk adalet
sistemi i¢erisindeki ¢ocuk ve genglerle ¢cokca projeler yiiriittii. Bu
projelerle ¢ok¢a basarilara imza atti. “Yeniden” projesinin de

bunlardan biri olmasini arzu ediyoruz. Bu proje kapsaminda sugla

108

Subat 2020 MENTOR EL KITABI

iliskilenerek adalet sistemi ile tanisan ¢ocuklar ile goriismeler
vaparak bir aragstirma gerceklestirdi. Bu arastirma ile ¢ocuk
ve genglerin tahliye sonrasinda ne deneyimlediklerini ve/ya ne
deneyimleyecekleri konusundaki beklentilerini gorme firsati
bulduk. Proje oncesi de on gériilen bu ihtiyaglar bizzat ¢ocuklar
tarafindan da dile getirildi. Ozellikle iki konu: Is-okul ve sosyal
dislanma. Yeniden projesi bu iki konu tizerine hazirlandi. Hem
pilot (ornek) bir uygulama gelistirilmesini hem de proje sonrasi
bir politika metni hazirlanarak ilgili kurumlarla paylasiimasini
planlyoruz.

Sizinle bu proje kapsaminda mentorluk/danismanlik destegi
asamasini gerceklestirmek istiyoruz. Bu agsamada 25 profesyonel
mentorluk egitimi aldilar. Bu 25 kisi icerisinde avukatlar, sosyal
calismacilar ve kariyer danismanlart yer aliyor. Bazilari bugiin
sizinle tanmisma firsati buldu. Bu siirecte her birinizle en az I avukat,
1 kariyer damismani ve 1 sosyal calismact ilgileniyor olacak. Ik
asamada bir avukat ve bir sosyal ¢alismaci ile bire bir goriisiiyor
olacaksiniz. Ardindan ihtiyaglariniz dogrultusunda ortalama 1 ay
stire ile damismanlik alacak ardindan da 2 ay siire ile mentorluk

kapsaminda gériismeler yapacaksiniz. Bu mentorluk siirecinde
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okul ve is konularinda ihtiyaglariniz dogrultusunda size rehberlik
edilecek, sosyal uyum kapsaminda sosyal kiiltiirel faaliyetler
(sinema, tiyatro, miize vb) yapilacak. 3 ay boyunca tanistiginiz
mentorler ile goriismeler yaptiktan sonra hala destek almak
isteyen gencler olursa TCYOV bu kapsamda hizmet vermeye
devam ediyor olacak. Bu siire¢ boyunca iletisimde olacaginiz
mentorlar TCYOV goéniilliileri oldugu icin her sorunuza ve
ihtiyaciniza cevaplari bilemeyebilirler. Mentorlar TCYOV ve
gengler arasinda elgiler gibi diisiinebilirsiniz. Mentorlar her
ne kadar profesyonel hayatlarinda sosyal ¢alismaci, avukat,
kariyer danigmani olsalar da bu siirecte sizlere meslekleri ile
degil birer abi abla olarak destek olacaklar. Meslekleri sayesinde
sizleri daha iyi anlayabileceklerini, daha kolay yardimci
olabileceklerini diigiindiigiimiiz icin mentorluk egitimine dahil
oldular. Mentor size ihtiyaglariniz dogrultusunda yol gésterici
olacak ancak her haliikarda son karar elbette sizlerin olacak.
Bugiinden itibaren proje boyunca ve proje sonrasinda da TCYOV
iletisim bilgilerinden TCYOV ¢alisanlarina ulasabilir ve varsa

sorularinizi dilediginiz gibi iletebilirsiniz.”
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Tanisma konugmasinin ardindan ¢ocuk ve genglerin ve ailelerinin
goniillii katilimina dair onam formunu imzalamalar1 hakkinda
bilgilendirme yapilir. Bir kopyas: kendilerinde kalacak sekilde
ikiser tane 1slak imzali onam formlar1 imzalatilmalidir. Asagida

ornek onam formunu gorebilirsiniz.
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Tarth:.../...../2020

TURKIYE COCUKLARA YENIDEN OZGURLUK VAKFI
“YENIDEN” PROJESI MENTORLUK FAALIYETI
BILGILENDIRILMiS ONAM FORMU

Bu formun amaci katiliminiz i¢in davet edilen mentorluk
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek ve goniillii katiliminiz i¢in
izin almaktr.

“Bu kapsamda AB CSD V Yeniden Projesi, Tiirkiye Cocuklara
Yeniden Ozgiirlik Vakfi tarafindan yiiriitiilmektedir. Projenin
mentorluk faaliyetleri bu konuda egitim almig goniilliiler araciligi
ile gerceklestirilir. Hapishane deneyimi yasamis 15-21 yas arasi
genclerin, hapishane sonrasi siireglerinde ilgi ve ihtiyaglar
dogrultusunda 3 aylik calisma ylriitmek tizere mentorluk
faaliyetleri planlanmistir. Bu sliregte kariyer danigmanligi
ve sosyal uyum faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ilgi ve
ihtiyaclar dogrultusunda gengler yeni kurum ve kuruluslar ile
tanistirilabilirler. Calisma boyunca bu faaliyetlere katilim gosteren
bireylerden alinan bilgiler gizli tutulacaktir. Katilimcinin ilgi ve
ihtiyac1 dogrultusunda katilimci ile birlikte belirlenen bilgilerin
katilimcilarin izni ile paylasimlar1 yapilabilir. (Ornegin kariyer
zirvesinde isimsiz CV lerin paylasilmasi planlanilan faaliyetler
dahilindedir. Burada katilimci onay1 ile isimsiz CV ler zirve

katilimcilari ile paylasilacaktir.)”
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Mentorluk Faaliyeti Tle Tlgili Bilgiler:

Faaliyetin Amaci: AB CSD V Yeniden projesi kapsaminda
uygulanacak olan mentorluk faaliyetinin amaci katilimc1 genglerin
is ve okul hayatlarinda desteklenmesi ve hapishane deneyimi
sonrasi sosyal dislanmaya maruz kalmalariin 6niine gegilmesi
ile ilgili psikososyal destek mekanizmalari ile desteklenmeleri.
Faaliyetin Siiresi: AB CSD V Yeniden projesi kapsaminda 3
aylik slire boyunca mentorluk faaliyeti gergeklestirilecektir.
(Proje sonrasi destek mekanizmalarit TCYOV Danigma birimi ile
katilimci dilerse devam ettirebilecektir.)

Faaliyetin Yeri: AB CSD V Yeniden projesi kapsaminda Tiirkiye
Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi, Kadikéy Merkez binasinda
cogunlukla olmak tizere katilimcilarin ihtiyaglarina gore goriisme
yerleri belirlenecektir. Konya katilimecilar1 yine ayni sekilde
mentorlar ve katilimcilarin ihtiyaglart dogrultusunda ortak

belirledigi bir yerde olacaktir.
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MENTORLUK FAALIYETI KATILIM ONAYI

Katilmam beklenen faaliyet ile ilgili detayli bilgilendirme yapildi,
kazanimlar ve riskler detaylica anlatildi. Yazili olarak da proje
hakkinda bilgilendirmeyi, amacini, siiresini ve nerede olacagini
okudum, anladim.

Bu calismaya kendi istegimle, hi¢ kimsenin baski ve zorlamasi

olmadan katilimimi onayliyorum.

Katilimcinin:
Ad1 Ve SOYAAL: vt

imza:

Proje Uygulayicis1 Kurum Yetkilisi:
Ad1 Ve SOYAAL: et
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Katilimeilarin detayli bilgilendirmesinin ardindan kimler hangi
¢ocuklarla calisma yapacak bilgilendirmesi yapilir. 1k adimda
avukat mentorlar sorumlu olduklar1 ¢ocuklarla iletisime gecer
ve hukuki bir destege ihtiyact olup olmadigini belirledikten
sonra acil adim atilmasi gereken hallerde ilgili kurum ve
kisilere erismek iizere harekete gecer. Ardindan sosyal ¢alismact
mentorlar detayli bir ihtiya¢ analizi yapmak {izere genglerle
birebir gorligmeler yaparlar. Mesleki hayatlarinda sosyal inceleme
raporlar1 hazirliyor olmalar1 dolayisi ile bu gérev sosyal ¢aligmaci
mentorlara verilmistir. Thtiyac analizinin ardindan mentor gruplari
bir araya gelerek sorumlu olduklar1 katilimcilar hakkinda bir
calisma plan1 ¢ikartirlar. Gérev dagilimimi mentor gruplart kendi
arasinda belirler. 1lk adimda katilimc1 gencin acil ihtiyaglarini
gidermek adina en az bir ay siire ile danigmanlik destegi saglanir.
Bu siirecte geng temel ihtiyaclarindan (barinma, beslenme, saglik
vb) yoksun ise ilk adimda bunlarin giderilmesi i¢in mentorlar ve
TCYOV koordineli bir halde ¢alisarak gencin haklarina ulagsmasi
icin caligmalar yiiriitiir. Bir yandan bu ihtiyaglar giderilirken
bir yandan da egitim-istihdam ve sosyal uyum konularinda da

mentorluk ¢alismalar1 baslatilir.
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Tahliye Sonrasi Genclerle Calisirken Cerceve Nasil Olmahdir?
Tahliye sonrast ¢ocuklarla ¢alisirken dikkat edilecek hususlar
herhangi bir grupla ¢alisilirken dikkat edilecek hususlardan farkl
degildir. Insanin insanla c¢alistigi her durumda duygulardan,
davranislardan ve kisisel sinirlardan bahsedilmelidir.

Duygular, Davranislar ve Kisisel Sinirlar:

Tahliye sonrasi ¢ocuklarla calisan her bir bireyin katilimei
gencin ihtiyaglarim1 géz Oniinde bulundurmasi gerekmektedir.
Tahliye sonrasi genglerin sosyal dislanma deneyimi yasadigi
veya boyle bir beklentisi oldugu diisiiniilecek olursa en temelde
katilimc1 gence her kosulda kabul hissi uyandirarak giiven iligkisi
kurulmalidir. Hapishane deneyimi yasamis gence on yargi ile
yaklagilmamalidir. Gencin yasadigi zorlu hayat kosullarini
ogrenmek bizde insani olarak zorlu duygular uyandirabilir. Bu
duygular1 hissetmek yanlis veya ayip degildir. Onemli olan
hissedilen olumsuz duygularin katilimci gence yansitilmamasi
gerekmektedir.

Katilimcr geng ile konusurken dikkatinizi konusmaya vermeli,
anladigimizi veya anlamaya c¢alistigimizi hissettirmeli ve

konusulan, sdylenen her seyin 6nemli oldugunu hissettirmelisiniz.
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Bu sayede giivenli iligkiniz pekistigini, katilimci gence toplumun
bir birey oldugu duygusunu yasamasina yardimci oldugunuzu
hissedeceksiniz. Konugmalarinizda ses tonunuza, géz temasi
kurmaya, jest ve mimiklerinize dikkat etmelisiniz. Dilinizle
sOyledikleriniz ile bedeninizle sdyledikleriniz tutarli olmalidir.
Karsinizdaki birey sozlii olmayan mesajlar aracilifi ile de size
kars1 ilgi ve giivenini inga eder. Dolayis1 ile konusma sirasinda
verdiginiz tepkilerin, sdylediginiz s6zlerin ne oldugunun yaninda
nasil sdylediginiz de 6nem tasir. Faaliyetler siiresi boyunca her
zamaniyiduygular besleyemeyebilirsiniz. Her insanla kurdugunuz
iligki gibi tahliye sonrasi genclerle kurdugunuz iligkilerde de
olumlu duygularin yaninda olumsuz duygular da yasayabilirsiniz.
Olumlu ve olumsuz biitiin duygulariniz1 genglere sdylemekten
¢ekinmeyin. Onemli olan duygularmizi katilimci gence nasil
ifade ettiginizdir. Iyi bir sey yapmanin ardindan nasil takdir
edecek sdylemlerde bulunmaniz ve mutlu ettigini sdylemeniz
gerekiyor ise, yanlis bir davranis ardindan da hissedilebilecek
olan kizginlik, hayal kiriklig1 gibi olumsuz duygular1 da ifade
edebiliyor olmalisiniz. Bu sayede zorlu hayat deneyimi yasamis

olan genglerin duygularini ifade etme konusunda da model bir

117



MENTOR EL KITABI Subat 2020

davranig sergilemis olursunuz. Tiim bunlar1 yaparken faaliyetlerin
odaginda geng¢ katilimeilarin oldugunu unutmaym. Ozel hayat
deneyimlerimizdeki duygularimizi genglere yansitmamali,
kendimizi iyi hissetmek veya sorunlarimizdan uzaklagsmak tizere
katilimci genglerle olan iliskinizi kullanmamalisiniz.

Genglerin paylagimlar1 sirasinda sizin hayata bakis aginizdan
farkli bir bakis acisi ile ilgili sdylemlerde bulunabilirler. Bu
sirada kosulsuz ve yargisiz bir sekilde dinlemelisiniz ve kendi
fikrinizi paylasirken de kiyaslama yapmamal, kisisel catigmalara
girmemelisiniz. Katilimc1  gencin  sdyledikleri  hakkinda
bireysel yorum yapmamalisiniz ancak mutlaka geri bildirimde
bulunmalisiniz. Bu geri bildirimler “bu yaptigin beni ¢ok mutlu
etti, seninle gurur duydum vb” olabilir veya “Bu senin i¢in zor
olmali, seni anliyorum/anlamaya c¢alistyorum vb” sdylemleri
samimi bir dille ifade edildiginde katilimec1 gence kendini iyi
hissettirecektir. Geri bildirim veremeyecek kadar etkilendiginiz
bir hikaye paylasiyor ise liziintlinlizii dile getirmeli ve konunun
lizerine daha fazla gitmemelisiniz. Merak duygularmiza yenik
diismek katilimer gence sorgulanma hissi uyandirabilir. Anlatilan

hikaye, anlatildig1 zaman ve mekan tiim bu ¢erceve i¢in belirleyici
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olacaktir. Ilk asamada derinlemesine paylasim zorlu olsa da birden
fazla goriigme sonrasinda ortak dili bulup ona gore geri bildirim
vermek mentorluk siirecinde daha kolay olacaktir. Paylagimlar
sirasinda katilimer gencin kendine veya bagka birine zarar verme
thtimalini igeren bir durumla karsilagildiginda bunun i¢in bireysel
sorumluluk alinmamali ve gence bunu ilgili kisilerle paylagsmasi
teklif edilmeli, kendisinin paylagsmamasi halinde onlem almak
tizere ilgili kisilerle mentoru olarak paylasacag dile getirilmelidir.
Katilimcr genglerle calisma silireci boyunca tutulmayacak
sozler asla verilmemelidir. Tutabileceginizden %100 emin
oldugunuz bir konu olsa bile olast en kotli senaryo gz oniinde
bulundurularak vakif araciligr ile gergeklestirilebilecegi mesaji
vermelisiniz. “Bunu yapip yapamayacagimizi proje ekibine sorup
seni bilgilendirecegim, bunun i¢in ne yapabiliriz 6grenecegim”
gibi sozlii ifadeler kolaylastirict olacaktir. Bunu yapmaktaki amag
olas1 olumsuz durumlarda gencte hayal kiriklig1 yasatmamaktir.

[k karsilasma sirasinda bedeninizin durusu, bakislariniz,
elleriniz, giydiginiz kiyafet gibi detaylar iliski kurma bi¢iminizi
etkileyecektir. Dolayis1 ile kiyafet konusunda sinif farka

hissettirmeyecek, cinsiyetinizi 6n plana ¢ikarmayacak kiyafetleri
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ve goriiniisli tercih etmelisiniz. Bedeninizle ve sozlerinizle geng
odakli oldugunuzu hissettirmelisiniz.

Mentorluk kapsaminda onerilerde bulunurken, gencin yararina
oldugunu bildiginiz konularda ikna etmeye calisirken baskici
bir tutum sergilememeli ve son kararin gengte oldugunu
unutmamalisiniz. Giivenli bir iliski kurulana kadar gencin
yaninda telefonunuzu miimkiin oldugunca kullanmamalisiniz.
Geng ile konusurken telefonunuza bakmak giiven duygusunu inga
etmede zedeleyici olabilir. Ozellikle 18 yasin altindaki genglerle
iletisim halinde iken sigara kullanmamalisiniz. Katilimer gengler
ile calisirken her ne kadar yakin temas kuruyor, 6rnek abi abla
olmaya calisiyor olsak da gercek birer abisi ablasi olmadiginizi
unutmayin. Mentorluk hizmetlerinin belirli bir siire boyunca
olacagini asla unutmayin ve bunu zaman zaman da katilime1 gence
hatirlatin. Mentorluk siireci boyunca yalnizca katilime1 geng ile
temasta olamayacak ayn1 zamanda mentor ekibinizle, proje ekibi
ile ve vakif ¢alisanlar1 ile de iliski halinde olacaksiniz. Tiim bu
kisilerle olan iletisiminiz nihai olarak katilimci1 geng ile iletisimizi
etkileyeceginden, herkesle iyi iletisim halinde olmalisiniz. Bir

sorunla karsilastiginizda mentor ekibinizle konusmali ve sorunun
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ilgili muhatabi ile ¢6ziim odakli olmalisiniz.

Kisisel smnirlart  korumak katilimer  gencin  beklentilerini
belirlemede ve olasi olumsuz sonuglarla karsilasmada onlem
niteligindedir. Kisisel siirlarin netligi katilimer gencin bireysel
olarak sizdenne talep edebileceklerini ve proje kapsamindane talep
edebileceklerini iyi anlamalarini saglar. Mentorluk faaliyetleri
kapsaminda mentorlar katilimcilar ile TCYOV Goniilliisii Mentor
olarak iletisime gegtiklerinin ve bunun belirli bir siiresi oldugunun
hem kendilerine hem de katilimcilara hatirlatilmast 6nemlidir.
Bu sayede mentorlarin kisisel zorluklarla karsilasmasini en aza
indirmek ve katilimci gencinden bu faaliyet bitmesinin ardindan
vakifla iliskisini siirdiirebilecegini vurgulamak adina 6nemlidir.
Bunun i¢in kisisel sinirlar1 belirleyebilmek adina 6zel hayata
dair miimkiin oldugunca paylasimi engellemek gerekir. Burada
bahsedilen basarilardan basarisizliklardan bahsederek model
abi abla olmak konusunda engel bir paylagim degildir. Dolayis1
ile 0Ozel esyalarin g6z Onilinde bulundurulmamasi, telefon
kullanilmamasi, kisisel bilgilerin (ev adresi, cep telefonu, sosyal
medya hesab1 vb) paylasilmamasi 6nemlidir. Kisisel bilgilerin

talep edilmesi halinde “Onemli olan seninle burada birlikte vakit
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gecirmek. Istek ve ihtiyaclarini vakif araciligi ile giderebilecegiz.
Bugiin ben varim ancak proje faaliyet bitimi sonrast ben olmasam
da vakif olmaya ve belki benim gibi baska mentorlar olmaya
devam edecek. Dolayisi ile sende benim bilgilerimin olmast
verine vakif bilgilerinin olmast daha faydali olacaktir. Sosyal
medya hesaplarimda da daha yakin ¢evremin ekli oldugu sekilde
kullanmay: tercih ediyorum. Ustelik seninle sosyal medyada
arkadas olmak yerine su anda bu sekilde arkadas olmay: tercih
ederim.” denilebilir. Katilimc1 geng mentorlara vakif aracilig ile
ulasabilmektedirler. Talep edilen her tiirlii kisisel bilgi karsisinda
biitiin sdylemler projenin amaci, siiresi gibi bilgilerin hatirlatilmasi
ve ihtiya¢ dahilinde vakif araciligi ile ulasabilecegi yoOniinde
olmalidir. Katilime1 geng biitiin ihtiyag¢ ve isteklerini mentorlara
iletecegini ancak bu ihtiyacin vakif tarafindan giderilecegini

bilmelidir.
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YANSITMA SORULARI

Bu boliimden 6grendiklerinizi bir climle ile ifade etmeniz
gerekse ne yazardiniz?

Hassas gruplarla calisirken daha once dikkat etmediginiz bu
yazi ile fark ettiginiz konular nelerdir?
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https://www.un.org/esa/socdev/documents/youth/fact-sheets/youth-definition.pdf
http://www.searo.who.int/entity/child_adolescent/topics/adolescent_health/en/
http://www.searo.who.int/entity/child_adolescent/topics/adolescent_health/en/
http://www.gundogdukoleji.com/hdetay.asp?hid=500&kid=6
http://www.gundogdukoleji.com/hdetay.asp?hid=500&kid=6
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